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 تـابعة المؤسسات الاقتصـاديةمهــام لجنــة م
 في عملية الإنقـاذ

 باسم الله الرحمان الرحيم
 السيدة رئيسة المعهد الأعلى للقضاء

 السادة القضاة الأفاضل
 السادة والسيدات الحضور

 
أود فييا الادا يية أن أ قييدك بالجييلر ال الييل  لييى السيييدة رئيسيية المعهييد الأعلييى للقضيياء علييى   ضييلها 

المؤسسييييات المييييا  ميييير    قييييا  ييييلد الييييدورة الدراسييييية للقضيييياة حييييو   ييييا ون  بييييدعو ا للمسييييا مة فييييا
علـى المهـام المولولـة إلـى لجنـة متابعـة المؤسسـات أن ألقيا الضيوء سيححاو  بصعوبات. وفا  لا الإطيار 

ومييا طييرأ علييى  ييلد المهيياك ميي   عييد  ت علييى ضييوء   الاقتصــادية ســواء علــى المســتون القــانوني يو الت بيقــي
وعلى   الدور اللي  قوك به لمعاضيدة القضياء فيا القيياك بالأ اياء الميا أ ياح   2003و  1999 نقيحا سنما 

موكولة له بمقمضى  ا ون الإ قيا  للاي  فيا ميل  المؤسسيات اد مصياد ة الميا  جيلو مي   يعوبات وميا ليلل  مي  
 ا علاسات جدّ  امة على المسموى اد مصادي وادجمماعا .

 
 ميي  صا يييات  ييا ون الإ قييا  المو سييا  و يياالقضييائية  المؤسسيية  داري  لييى جا يي  مليي   عماييار وجييود  يلييل  و

واحييد  والمعييياون بينهمييا ضييروري دسييممما  المعلوميية حييو  المؤسسييية  هييد  مميييا بالممامييل والمجيياور  فال ع  يية
 لمااحث بخصوص جد ة الارامج المقمرحة للإ قا .ااد مصاد ة و 

 
  الضروري الملكير بالأسياا  الميا حيدت بالمجيرّى  ليى  حيداا  يلا الهيليل و ال المطرق  لى مهاك الل نة أرى م

الإداري  ييل   ييا ون الإ قييا  و ملي ييه بمهيياك عد ييدة سييواء علييى مسييموى الإاييعار باييوادر الصييعوبات أو فييا  طييار 
 المسولة الرضائية أو المسولة القضائية.

 
 الغاية من إقحام الإدارة في قانون الإنقاذ 

مؤسسات الما  مر بصعوبات ا مصاد ة على اثر اعممياد ب د يا لار يامج الإ ي ه الهيلليا فيا سينة برزت ظا رة ال
وبدا ة الإ  ماه المدرل ا للسوق المو سية  فقال  لا المارلخ كا   المؤسسة المو سية  عيش فا حما ة كاملية  1986

 على الممول ت المطلوبة.ود وجود لمنافسة أجناية  ضافة  لى ما  مممع به م  سهولة فا الحصو  
ومنل  ل  المارلخ  وا رت القرارات والإجيراءات لمسياعدة المؤسسيات عليى   ياوز  يعوبا ها مي   لي  ا يه  يم  حيداا 
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علييى  ثيير  ييرار م لييت وزاري  سييمى ل نيية الإحاطيية  1987فــي جــوان ل نيية أولييى  ييل  وزارة اد مصيياد الييوطنا 
مؤسسة  مر بصيعوبات  863الل نة ضم  مهامها  لى  حصاء بالمؤسسات الما  جلو  عوبات و د  و ل   لد 

وصا ييية  1989قـــانون الماليـــة لســـنة مؤسسييية بيييالإجراءات وادممييييازات اليييواردة فيييا  600ا مصييياد ة ا م عييي  منهيييا 
 . 52 لى  49ال صو  م   

 

فيميا  يل  وزارة اد مصياد اليوطنا ا يلال والميا  حولي   SOS Entreprises حداا صليية  1992في سنة  و م
بعد  ليى ملمي  الإحاطية بالمؤسسيات و يو اليلي  ميولى حالييا الممابية القيارة لل نية ممابعية المؤسسيات اد مصياد ة. 
ومييي  ضيييم  المهييياك الأساسيييية للملمييي  بصييي مه  رجيييع بيييالنةر  ليييى د يييوان وزلييير الصيييناعة والطا ييية الميييدصل ل ائيييدة 

لضييييمان ادجمميييياعا وال اا يييية والد وا يييية المؤسسييييات المييييا  جييييلو  ييييعوبات لييييدى الإدارات كالصييييندوق الييييوطنا ل
 والمنجلت العمومية بص ة عامة والمؤسسات المالية لمساعد ها على حل المجاكل الةرفية والمسمع لة.

أحيييدث  بقيييرار م ليييت وزاري مضييييط الل نييية الوطنيييية لمسيييا دة المؤسسيييات الميييا  مييير  1993ديســـمبر  29وفيييا 
صيياد ة الحالييية اممييدادا طايعيييا  لهييلد الل نيية سييواء ميي   احييية بصييعوبات. و عمايير ل نيية ممابعيية المؤسسييات اد م

المركياية أو المهيياك  حييث كا يي   ميولى  جييخيل وضيعية المؤسسيية اد مصياد ة والمالييية و قميره بييرامج للإ قيا   ييمم 
 عرضها ومنا جمها مع كل الأطرا  المعنية  صد المو ل  لى ا  اق بالمراضا  راعا مصلحة كل المعنيي .

 

للخارة الما اكمسامها ل نة المسيا دة فيا معال ية مل يات المؤسسيات  الميا  جيلو   يعوبات  ار يحى المجّيرى و ةرا 
لمعاضدة القضاء على ادضط ى بمهمة   قا  المؤسسة  1995لسنة  34أن  حافظ عليها فا  طار القا ون عدد 

 لم ليت.سنة على   دار الأحلاك با 30بعد أن كان دورد  قمصر أساسا ولمدة   وق 
 

كما أن المجرّى ار حى أن  مون ل نة ممابعة المؤسسات اد مصاد ة  ل  وزارة اد مصياد اليوطنا باعمايار أن ميا 
مييي  المؤسسيييات المسييي لة ليييدى ل نييية المسيييا دة   يييا مؤسسيييات  نجييي  فيييا  طييياى الصيييناعة     % 80  يييوق عييي  

ة و المؤسسيات الصيىرى و المموسيطة حالييا و يو الراجع بالنةر  لى وزارة اد مصياد سيابقا ووزارة الصيناعة والطا ي
مييا   عييل  الل نيية أكءيير ك يياءة  فيييا  حليييييل وضعييييية  يييل  المؤسسيييات  والمسييا مة فييا  عييداد بييرامج للإ قييا   مييون 
ممطابقيية مييع الموجهييات اد مصيياد ة العاميية وسياسيية الدوليية فييا م ييا   حرليير اد مصيياد و ح يييل المؤسسيية. و ييلد 

لمييا  مميييا بهييا الل نيية للقطيياى الصييناعا ولاقييية القطاعييات  م يياوز بلييل موضييو ية  ملا يييات النةييرة الجييمولية ا
الخاير العدلا المللف بمقصا حقيقة الوضع اد مصادي والمالا للمؤسسة كما أ ها جدّ ضرورلة بالنساة للقضياء 

فر فيها اروط الإ قا  . لمساعد ه على   دار أحلاك وجيهة  هد  للمحافةة على المؤسسة اد مصاد ة الما  مو 
لسينة  34و د طره  لا السؤا  على وزلر العيد  سيابقا ضيم  ميداودت م ليت النيوا  عنيد منا جيمه للقيا ون عيدد 

 وأجا  عليه فا   ت اد  اد. 1995
على المسموى القا ون المقارن   مل  الإاارة  لى وجود بعض الم ار  الما أ رت  جرل  الإدارة ميع القضياء فيا 

الممعلط بإجراءات المصر   1979لسنة  95علط بإجراءات    قا  المؤسسات. ف ا   طاليا مء    د   ا ون ما  م
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ممءييل فييا وضييع لو Prodi (1).  طلييط عليييه  ييا ون  و الخار يية للعييادة للمؤسسييات الماييرى المييا  جييلو  ييعوبات
عاميل  300ا  جيىل أكءير مي  أو بيالم ليت والمي insolvabilitéالمؤسسات الما  در فا اح ها حلم بالإعسار 

 ح   دارة ممصر   ضائا  مم  عيينه بيحمر مي  وزلير الصيناعة  صيد موا يلة  جياط المؤسسية ميدة سينمي   ابلية 
للممد د مرة واحدة ولمم ص لها   قا   جيراءات المن ييل  الميا  جيمل أ ضيا اليد ون ال اائيية. و  يد كيلل  فيا  يا ون 

 US يلل  داري راجع بالنةر  لى وزارة العد   طلط علييه  11ال صل الم ليت الأمرللا وبالخصوص  جراءات 

Trustee   مييولى   مييراه  عيييي  الممصييرفي  القضييائيي  فييا  ضييا ا الإ قييا  علييى القضيياة و  مييابع سييير القضييا ا ميي 
مييولى صي   المقيارلر الدورليية الميا  ملقا ييا مي  الممصييرفي   و  ايدي رأ يا  سمجييارلا كلميا دعيي  الحاجية لييلل . كميا  

  لا الهيلل  عداد الإحصائيات الممعلقة بالإ قا  و الم ليت.
   

I – :ترليبة اللجنة وطرق عملها ومهامها 
 
 ترليبة اللجنة وطرق عملها : – 1 
والممعلييط بضييا   ركيايية  1995أكمييوبر  2المييؤرف فييا  1995لسيينة  1769طاقييا لمقمضيييات الأميير عييدد  

 1999لسيينة  2790ق عملهييا والييلي  ييم  نقيحييه فيمييا بعييد بييالأمر عييدد ل نيية ممابعيية المؤسسييات اد مصيياد ة وطيير 
فييان الل نيية المييا  مرأسييها وزليير الصييناعة أو ميي   نوبييه  ممييون ميي  ممءلييي  عيي   1999د سييمار  13المييؤرف فييا   

 الوزارات والهياكل المالية :
 

   رة المنمية اد مصاد ةوزا - وزارة الصناعة  -وزارة المالية   - وزارة الم ارة  - الوزارة الأولى -

 الان  المركاي المو سا -وزارة الممول  المهنا والمجىيل  –وزارة الجؤون ادجمما ية  -
 

ممء  ع  وزارة العد  واصر ع  وزارة ال  حة كما أضا  ارطا جد دا  ممءيل فيا أن  1999وأضا   نقيح سنة 
 ليي  لمالييد  ضيي اء ال د يية والن اعيية علييى  لييون كييل عضييو مضييطلعا بخطيية وظيعييية د  قييل عيي  مسييموى مييد ر و 

 أاىا  الل نة وعلى المقمرحات الما  قدمها.
 
 

____________________________________________________________________ 
1.   Procédure  d’administration extra ordinaire des grandes entreprises en difficulté 

دعا أي ايخل اصيير  ييرى فييا حضيورد فائييدة لأاييىالها وفييا  يلا الم ييا  فا ييه وبصيي ة  يلا ولمليي  لل نيية أن  سييم
ااه الية  مم اسمدعاء ممءلي  ع  الإدارات العامة الما  رجع بالنةر  لى وزارة الصيناعة والطا ية كيالإدارة العامية 

الإدارة العاميية للصييناعات للنسيييج والإدارة العاميية للصييناعات الىلائييية والإدارة العاميية ل سييمرا ي يات الصيينا ية و 
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المعملية وملم  المح يل  ضافة  لى جهات أصرى  مم اسمدعاؤ ا بحس  ممطلاات كيل مليف كيالخاراء المحاسياي  
 أو الانول أو ممءلا المراكا ال نية أو غير م.

  
كيل ث ثيية مي  الأمير المييلكور ا  يا أن الل نية   مميع  2أميا فيا ميا  معليط باجمماعيات الل نيية  فليا  أايار ال صيل 

 15أاييهر علييى الأ ييل وكييل مييا ا مضيي  الحاجيية  لييى  ليي  بييدعوة ميي  رئيسييها فإ هييا عمليييا   ممييع أسيياو يا أو كييل 
  وما على الأ ل. 

مل يييات فيييا  9مؤسسييية  أي ميييا  عييياد    225ميييرة و ةيييرت فيييا  25:  2006و يييد اجممعييي  الل نييية صييي   سييينة 
 ادجمماى الواحد و موزى  لد المل ات كما  لا :

 : مطل   سولة رضائية        40
 : مطل   سولة  ضائية        63
 :  إشعار          13

 :  بداء رأي فا  قرلر اصماار 109

 
و ح   محدا عي   ركياية الل نية وطيرق عملهيا فإ يه د   يو نا الإايارة  ليى أ ميية اليدور اليلي  ضيطلع بيه ملمي  

 ييات والقييياك بالمجييخيل الأولييا لوضييعية الإحاطيية بالمؤسسييات بصيي مه كمابيية الل نيية  حيييث أ ييه  مييولى  اييو  المل
المؤسسييييات واسييييممما  المعطيييييات ميييي  ال هييييات المعنييييية واسييييمدعاء أ ييييحابها  ن ا مضييييى الأميييير لطليييي  بعييييض 
ادسم سارات واد صا  بالانول الدائنة أو بحي جهة معنية بملف المؤسسة  لى غير  ل  م  الأعميا  المحضييرلة 

الممعلقية بالمل يات وا ميراه بيرامج للإ قيا   يمم فيميا بعيد منا جيمها مي  طير  كإعداد جدو  أعما  الل نة والملكرات 
 الل نة  ضافة  لى ممابعة المل ات و  حيينها  لى حي  صمم الإجراءات.

 
 مهــام اللجنــة : – 2
 

والييلي  ييم  نقيحييه فيمييا بعييد  1995أفرلييل  17المييؤرف فييا  1995لسيينة  34ميي  القييا ون عييدد  4بمقمضييى ال صييل 
و ال قيييرة ثا يييية جد يييدة مييي   1999جولليييية  15الميييؤرف فيييا  1999لسييينة  63جد يييد مييي  القيييا ون عيييدد  4 بال صيييل

 ييم  حييداا ل نيية ممابعيية المؤسسييات اد مصيياد ة  2003د سييمار  29المييؤرف فييا  2003لسيينة  79القييا ون عييدد 
  ل  وزارة الصناعة وحدّدت مهامها كما  لا :

 
 بالمؤسسات الما  مر بصعوبات ا مصاد ة   ميع و حليل و ااد  المعلومات الخا ة  -
 مد  رئيت المحلمة ادبمدائية بلل ما  وفر لد ها م  معلومات كلما طل  منها  ل  -

  اعار رئيت المحلمة بلل مؤسسة بلى  صسائر ا ثلث رأس مالها. -
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 ا مراه بر امج   قا  المؤسسات  -

  بداء رأ ها وجوبا فا برامج الإ قا  المعروضة على المحلمة. -

 

وميي   ييلا المنطلييط فييإن المجييرّى اعمايير الل نيية  بمءابيية  يلييل دعييم ومسييا دة لل هيياز القضييائا فييا الحصييو  علييى 
 المعلومة حو  المؤسسة وفا ا مراه الحلو  الما  ملّ  م    قا  ا  ضافة  لى  ملي ها بمهمة الإاعار 

 3فا مهامهيا مي   لي  ميا ورد بال صيل  وبالرجوى  لى المنقيح الأصير فإن المجرّى امل الل نة باعض المعد  ت 
جد د فقرة ثا ية الممعليط بالمعيا ير ال د يدة الميا  يمم بمقمضيا ا  ايعار  4ملرر الممعلط بخ ص الخاراء وال صل 

رئيت المحلمة و لّل م  الآجا  الممنوحة لل نة لإبداء رأ ها فا مطال  المسولة القضائية الما  حا  عليها م  
جد يد . كميا أن ع  ية الل نية بالقاضيا المرا ي   19عجرل   وما حس  ميا جياء بال صيل  المحلمة م  اهر  لى

أثناء  جراءات المسولة القضائية  د  ىيرت ) وربما ع  غيير  صيد ت  اعيا لحيل  ال ميرة الممهيد ية وسينمعر   ليى 
  ل  د حقا.

 

 مهام اللجنة في مجال الإشعار ببوادر الصعوبات الاقتصادية: – 2.1 
 

ل منةومة الإاعار باوادر الصعوبات ملا ة  امة على مسموى  ا ون الإ قا     أفرد لهيا المجيرّى بابيا  حم
صا ييا لييلل  حييدد فيييه ال هييات الموكييو   ليهييا واجيي  الإاييعار وحييدد كييلل  المعييا ير المييا  ييمم بمقمضييا ا  طيي ق 

خييا  المييدابير المييا ميي  اييح ها أن  يي ارة الإ ييلار وأوكييل  لييى رئيييت المحلميية مهميية المييدصل لحمييل المسيييّر علييى ا 
 سيياعد المؤسسيية علييى   يياوز  ييعوبا ها فييا اجييا  محييددة وبا مهائهييا  مليي  لييه أن  ييح ن ب ييمح  جييراءات المسييولة 

 القضائية  ن  وفرت اروطها.
 

وفا  لا الإطار فإن الل نة  قوك  بدور المنسيط بيي  مخمليف ال هيات المحميو  عليهيا واجي  الإايعار مي  جهية  
محلمة م  جهة أصرى  بحيث  مقال الإايعارات مي  مصيالح   قد ية الجيىل والصيندوق اليوطنا للضيمان ورئيت ال

ادجمميياعا ومصييالح المحاسيياة العمومييية والمؤسسييات المالييية ومرا اييا الحسييابات والجييركاء المييالمي  للعجيير ميي  
ع النةيير عيي   سييياة رأس مييا  اييركات الأسييهم أو الجيييركات  ات المسييؤولية المحييدودة ومييي   اييل كييل اييرل  بقطييي

مسيييا ممه فيييا رأس الميييا . ود  حييييل الل نييية   لييي  الإايييعارات عليييى رئييييت المحلمييية  د فيييا  يييورة بليييو  صسيييارة 
المؤسسة ثلث رأس مالها. و ةرا لمحدود ة  لا المؤار اللي د  ملنه أن  عاّر لوحدد عليى وضيعية المؤسسية  ن 

ووسّيييع فيييا مؤاييير الإحالييية عليييى  2003 نقييييح سييينة  كا ييي   مييير بصيييعوبات أك د   يييدارل المجيييرّى الموضيييوى فيييا
ولذلك بكل مؤسسـة تبـين لهـا وجـود وتـأيات يو يعمـال تهـدد اسـتمرار المحاكم ليجمل كل الحادت فحضا  " 

". و ييو مييا   عييل الل نيية حسيي  اعمقييادي مطالايية طاقييا للمعييا ير ال د ييدة  بإحاليية كييل الإاييعارات الييواردة  نشــاطها
 نية. عليها  على المحاكم المع
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و   ييدر الإايييارة  لييى أن المنقيحيييات الأصيييرة  هيييد   ليييى مالييد   عييييل اليييات الإايييعار الماليير بايييوادر الصيييعوبات 
 ولممءل  ل  فا :

 ملييي  الجييركاء مييي  القييياك بييدور الإايييعار    سيييلون  ليي  بمءابييية الحييافا القييوي لهيييم علييى   يياوز حالييية  -
ة الإ يلار صيارد دائيرة المؤسسية فيا  يورة المسياس المهميش الما  عا ون منها ولمملنوا مي   طي ق  ي ار 

بمصييالحهم أو بوجييود  صيي دت فييا المسيييير و يييييييو مييا ميي  اييح ه أن  ييدعم مييا  سمييييى بحاكمييية المؤسسيية   
Le Gouvernement d'entreprise  بما  دفع بالمسيرل   لى  وصا أسيالي  حسي  المصير  والجي افية

 فا معام  هم.
رة ثا ية على معاقاة مرا اا الحسيابات بعقوبيات ماليية  يا  يورة  صيور م عي  فق 55المنصيل بال صل  -

مييي   7و 6القيييياك  بالإايييعار عنيييد وجيييود  يييعوبات  هيييدد  سيييممرارلة المؤسسييية وفيييط مقمضيييييات ال صلييييي  
  ا ون الإ قا . و لا الإجراء ال اائا سيلون بمءابة الحافا لهم على الإضط ى بدور م بحكءر جد ة  .

 
المسموى المطايقا فإن الل نة أو بالأحرى كمابة الل نة   مولى حا   و لها بالإايعار  جيخيل وضيعية  أما على

المؤسسييية اد مصييياد ة والماليييية وادجمما يييية واسيييممما  المعطييييات مييي  المؤسسييية  ا هيييا ومييي  ال هيييات المخمصييية 
عنييد الضييرورة لمالييد المحييري كييالمراكا ال نييية  ووكاليية النهييو  بالصييناعة وغير ييا.  و سييمدعا  يياح  المؤسسيية 

و ليي   صييد النةيير فييا  ملا ييية  سييولة الوضييعية  دارلييا صا يية عنييدما  مييون الوضييعية غييير اييائمة و الصييعوبات 
،  إلا ي نــب بتنحــية ســنة ظرفيية و فييا  يورة  عييلر  لي   ييمم عيير  المليف علييى الل نية ثييم  حالمييه عليى المحلميية

فـتم بـذلك  8ئيس المحكمة الذي الغي دوره بإلغـاء الفصـل لم يعد هناك موجب  لإحالة الإشعارات على ر  1999
  و بقيي  معال ية  الإ ايعارات عليى مسيموى الل نية  ليى أن جياء  نقييح بتر منظومة الإشعار مـن يهـم رلـن فيهـا

 .8و أعاد م  جد د ال صل  2003
 

 1995القيا ون فييا  وللإايارة فيإن منةومية الإايعار ليم  لعي  دور يا كميا  ناىييا لعيدة أسياا  حييث أ يه منيل دصيو 
فييا السيينة. وحلييى حييدود  11سيينة أي بمعيد   12 اييعارا مييدة  138لييم  سيي ل الل نية سييوى  2006 ليى مييوفى سيينة 

 %  ادرة ع  وزارة الجؤون ادجممييا ية والمضام  بنساة 80كا   أغل  الإاعارات وعدد ا ا لال  2003سنة 

فيا  7و  2004سينة  33 ايعارا منهيا  58ات  سي لنا سينو  3. وبعيد المنقييح و صي     % 25 والاقية بنسياة  75
 مرا اا الحسابات. ع   90%  ادرة بنساة    2006فا سنة  18و  2005سنة 

 
و حيي   عمقييد أن مالييد   عيييل منةوميية الإاييعار سيسييا م بجييلل فعييا  فييا المحافةيية علييى المؤسسيية و فييا  حسييي  
أسييالي  المصيير    بهييا صا يية بعييد  ييدور القييا ون الممعلييط بسيي مة الع  ييات المالييية و الييلي سيييمم بمقمضيياد 

  وسيع دائرة عمل  مرا اا الحسابات  لى أغل  المؤسسات الإ مصاد ة. 
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 :  مهام اللجنة في إجراءات التسوية الرتائية - 2.2
 

فييا  طييار  يسييير عمييل المحلميية و ملينهييا ميي  معطيييات المقييييم الأولييا لإبييداء رأ هييا فييا وجا يية مطاليي  المسييولة 
بمقايل  لي  المطالي  والقيياك بيإجراءات المجيخيل والدراسية  1999الرضائية  م  مليف الل نة بمقمضى  نقيح سنة 

 ظر  اهر ثم  حالة رأ ها على رئيت المحلمة.  الأولية للملف فا
 

و  ممءيل المجيخيل فيا  حلييل الوضيعية الماليية واد مصياد ة واسيممما  المعطييات حيو  المؤسسية والقطياى اليلي 
 نج  فيه والمءا  م  جد ة الصيعوبات ومي   يدرة المؤسسية عليى   اوز يا وم ابهية المااما هيا المسيمقالية.  ضيافة 

أ اح  الل نة  ولا   مماما  لى الجروط ال د دة المنصوص عليها بال قر ي  الءا ية  2003يح  لى  ل  ومنل  نق
للمحلميية    تل  م ياى بقيا ون الإ قيا   و لي  بإبيداء رأ هيا فيهيا  و قيد م الماليد مي  الإ ضياحا  3والءالءية مي  ال صيل 

 بخصوص  ل  الجروط و ا:
 

  فمي  الناحيية العمليية  لييت  قـدرتها علـى ذلـك ين لا تكون المؤسسة تماطـل فـي دفـي ديونهـا مـي -
مي  م لية ادلمااميات  269و  268باليسيير  قيييم  يلا الجيرط حييث أ يه  ملي  عليى معنيى ال صيلي  

والعقود اعماار كل ميد    يدرت فيا ايح ه بطا ية  ليااك مي  الصيندوق اليوطنا للضيمان ادجممياعا 
يه بالخ ص  م  أي دائي  وليم  قيم بيدفع ميا علييه أو م   دارة المحاساة العمومية أو و ع المنايه عل

 فا الآجا  مماط .

ول مير   يلا أن   ان  لا تكون المؤسسة متوقفة نهائيا عن النشاط لمدة لا تقـل عـن سـنة لاملـة -
 قييوك المؤسسيية بييإب    دارة ال اا يية والصييندوق مييء  بإ قافهييا النهييائا للنجيياط و سييرلح كافيية عمالهييا 

ييييات  ييينا ية أو   ارلييية أو غير يييا وفيييا صييي    لييي  فمييييف  ملييي  أن  عيييد وعيييدك القيييياك بيييحي عمل
 المؤسسة ممو  ة  هائيا ع  النجاط و ا مازال   دلا بمصارلحها لإدارة ال اا ة والصندوق .

ين لا تكون المؤسسة قد خسرت  لامل  يموالها الذاتية يو  سجلت خسارة   تفـوق   لاثلاـة يربـا    -
يـة ل نقـاذيموالها الذاتية على امتدا   د لاثث سنوات متتالية  إلا إذا تبـين للقاتـي  تـوفر فـرّ جدل

وعلى الل نة حس  اعمقادي أن  سهل عمل القاضا فا  قييم  فرص الإ قيا  المماحية للمؤسسية وليو 
بصي ة أولييية  ولي   لييون  لي  بييالمقييم السييهل اعمميادا علييى أوراق المليف و فييا  ييا   قرليير اصماييار 

 فا الموضوى .

 
فـي  18صوّ شـرط التوفـع عـن الـدفي الـذي تـم تحديـده بـالفقرة اليانيـة جديـدة مـن الفصـل وبخ -

فا ه سيمم ادحمماك  ليه ل  م اى بالمسولة الرضائية أو المسولة القضائية باعماار  2003تنحية سنة 
أن  يلا الجيرط أساسييا لمحد يد  و ييية  الإجيراء الييلي  نم يع بيه المؤسسيية. وحييث أن  ييلا الجيرط  ييو 
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حاسياا بالمحد ييد فيان الل نيية مطالايية عملييا بإبييداء رأ هيا فييا الموضييوى و قيد م الإ ضيياحات ال زميية  م
 حمى  ممل  رئيت المحلمة م  أصل الرأي الصائ  ب مح المسولة الرضائية أو برفضها.

 
ة مؤسسي 898: 2006على مسموى الإحصائيات  س ل  الل نة منل دصو  القا ون حيا المطايط  ليى ميوفى سينة 

  1999 قيييدم  بمطلييي   سيييولة  رضيييائية و  يييد ار  يييع عيييدد  لييي  المطالييي  بصييي ة ملحوظييية عليييى اثييير  نقييييح سييينة 
بالخصوص حيث أ اح  مم بمقمضاد   قيد م  لي  المطالي   ليى الل نية عوضيا عي  المحياكم ثيم  راجيع  يلا العيدد 

 .2003بص ة ملحوظة بعد  نقيح 
 

منهييا مييع  50 %ليي   سييولة رضييائية  وأبييدت رأ هييا بييرفض مط 40بالمحد ييد  ةييرت الل نيية فييا  2006وفييا سيينة 
 ايعار المحلمية ب يمح  جييراءات المسيولة القضيائية فييا ايح ها باعمايار وأ هييا ممو  ية عي  الييدفع عليى معنيى ال صييل 

 م   ا ون الإ قا  و ا موضوى  ماعات عدلية م   ال دائنيها  ضافة  لى  د ور وضعيمها المالية.  18
ملرر م  القا ون  4ى أن المطال  الما   مقد للمعطيات والوثائط المنصوص عليها بال صل كما   در الإاارة  ل

 د  مم عرضها على الل نة  لى حي  اسممما  الملف ولمم  ع ك أ حابها بلل .     
 
 مهام اللجنة في إجراءات التسوية القضائية -  2. 3
    

 إبداء اللجنة رييها في م الب التسوية:   -ي 
حسي   في ظرف عشـرين يومـالى الل نة  بداء رأ ها فا مطال  المسولة القضائية المحالة عليها م  المحلمة  مو 

المنقيييح الأصييير عوضييا عيي  اييهر. وح ا كييان المقليييل فييا الآجييا  بصيي ة عاميية  عييد  ييدفا فييا حييد  ا ييه بالنسيياة 
  قييد جيدوى عيير  مطلي  المسييولة للمجيرّى فيإن أجييل عجيرل   ومييا الممنيوه لل نيية  عيد  صيييرا جيدّا وميي  ايح ه أن 

القضائية عليها حيث أ ها مطالاة بمد أعضاء الل نة ب دو  أعما  ادجمماعات ساعة أ اك على الأ يل  ايل  يارلخ 
ا عقاد ييا  ضييافة  لييى  ليي  فييإن المجييرى لييم  حييدد بدا يية ا طيي ق احمسييا  العجييرل   ومييا و ييد ا مرحنييا فييا الأعمييا  

   أ ييه فييا أغليي  الحييادت  ييرد علينييا المطاليي  بصيي ة   -خ  و ييلها بالمطليي ميي   ييارل-المحضيييرلة  ضييافة  اييارة 
ممحصرة جدّا ع   ارلخ  حرلر ا. كما أ ه على المسموى العمليا فيإن المحياكم  رسيل فيا أغلي  الأحييان  ليى الل نية 

المؤسسييية  ور ييية المطلييي  فقييي   دون  رفا يييه بيييالملف و يييو ميييا د  ملّييي  الل نييية مييي  القيييياك بمحرلا هيييا الأوليييية حيييو  
وبالخصييوص حييو  مسييحلة  المو ييف عيي  الييدفع  فييا  يييا  المواز ييات المالييية المدعميية بمقييارلر مرا اييا الحسييابات 

 بالنساة للجركات المعنية بلل .
 

مطلي   842:  2006على مسموى الإحصائيات  سي ل  الل نية منيل دصيو  القيا ون حييا المن ييل  ليى ميوفى سينة 
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    2006سنة ملف فا  57 سولة  ضائية منها  
   

 طلب المعلومات من اللجنة : -ب 
 

سابقا فإن القاضا المرا ي   مصيل حيا   عيينيه  24أو ال صل  2003م   نقيح سنة  25طاقا لمقمضيات ال صل 
بل نيية ممابعيية المؤسسييات اد مصيياد ة لطليي  المعلومييات عيي  المييد   وحملا يييات   قييا  المؤسسيية. ف ييا مييا  معلييط 

الل نية د  ملي  معطييات حيو  كيل المؤسسيات المو سيية وعلييه فإ هيا  ميولى حيا   و يلها بطل  المعلوميات  فيإن 
بملميييو  القاضيييا  ميييا بميييدد بالمعطييييات الموجيييودة ليييد ها   ا كا ييي  المؤسسييية مسيييّ لة سيييابقا بالمر يييد أو  مصيييل 

سيياحة وغير يا ل ميع بال هات المعنية كالمراكا ال نية والإدارات ال هولية للصيناعة والم يارة والصيحة والم هييا وال
 أكءر ما  مل  م  المعلومات ولمم  حالمها على المحلمة حالما  مم المو ل بها.

 
سيابقا  ليى ادكم يياء بالمعطييات الأوليية المييا وافيمهم بهيا الل نيية  24و يد   ي  بعيض القضيياة فيا  يحوللهم  لل صييل 

الميؤرف  16137فيا القيرار المعقيايا عيدد وعدك عر   قرلر ادصماار عليها دحقيا و يلا اليرأي و يع المعلييط علييه 
" وحيـ  ين يخـذ رييهـا عنـد كميا  ليا :  57548والممعلط بجركة أجاان الجيما   ضيية عيدد  1997ماي  14فا 

افتتاح يعمـال التسـوية والاسترشـاد منهـا عـن يحـوال المؤسسـة لا يغنـي عـن عـر  مـا تمخضـت عليـب يعمـال 
 ". اقب لإبداء رييها فيب قبل ين تبت المحكمة في الموتو البح  التي قام بها الخبراء والقاتي المر 

 
أما فا صصوص طل   ملا يات   قا  المؤسسة م  الل نة فا  لد المرحلة المالرة مي  ا طي ق الإجيراءات و يا 

 لم  مو ل بعد بمقرلر ادصماار فإن  ل   عد عمليا ومنطقيا غير ممل  .
 
 
 
 
 

 :  نقاذ المعروتة على المحكمةإبداء اللجنة رييها في برامج الإ  -ج 
فان القاضيا المرا ي   عير   1999جوللية  15المؤرف فا  1999لسنة  63م  القا ون عدد  25حس  ال صل 

وجوبا بر امج المسيولة عليى ل نية ممابعية المؤسسيات اد مصياد ة لإبيداء رأ هيا فيا جيدواد ثيم  حيرر  قرليرا  اييّ  فييه 
ه  لييى المحلميية فييا أجييل د  م يياوز ث ثيية أاييهر ميي   ييارلخ  عيينييه ولييه أن وجا يية طليي  المسييولة القضييائية   رفعيي

  قمره فيه بر ام ا للمسولة .
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عليى المسيموى العملييا فيان دور الل نيية فيا  ييلا الم يا   عماير رئيسيييا لإ يارة المحلميية بميا  سيياعد ا عليى   ييدار 
 للجركة.الحلم الصائ  اللي  حصل بعي  ادعماار الاعد اد مصادي وادجمماعا 

 

وكمييا سييلف   كييرد سييابقا فييان  قرليير ادصماييار الييلي  عييدد الخاييراء العييدليون وصا يية   ا كا يي  المؤسسيية لهييا وز ييا 
ا مصاد ا واجمما يا  اما فإ ه   مقد فا أغل  الأحيان  لى الجيمولية والمحلييل الميالا وال نيا وادسمجيرافا المعمّيط 

فيا بيرامج الإ قيا  المعروضية عليى المحلمية وجوبييا. و يلد الوجوبيية للل  جعل المجرى  دصل الل نية لإبيداء رأ هيا 
 هييد  أساسييا  لييى  ملييي  القضيياء ميي  دعييائم ومؤلييدات الحلييم الييلي سيصييدرد فييا مييل  المؤسسيية  سيييما وأن  ييلد 
الأصيرة أ اح   مءل الخلية الأساسية  للمطور اد مصادي والنمو ادجمماعا ومركا الر ا ات والمحيد ات بصي ة 

 . عامة
 

وبالرغم م   ل  وجدت عدة حادت وليس  بالمءيرة الما أ درت فيها بعض المحاكم  حلمها دون عر   قرلر 
ادصماار على الل نة. و و ما   عله عرضة للطع  لإص له بهلا الجرط الجللا  ا و ا وال و ري عملييا و وأ كير 

 على سايل اللكر د الحصر القرارات المعقياية المالية : 
 

الممعلييط بجييركة أجاييان الجييما   ضييية عييدد  1997ميياي  14المييؤرف فييا  16137قييرار المعقياييا عييدد ال -
57548 . 

الممعلييط بجييركات الأثيياا المقليييدي بييالقيروان  ضييية عييدد  1999جوللييية  14القييرار المعقياييا المييؤرف فييا  -
72500  

ل ة )سود عي ت  ضية عدد الممعلط بجركة  نمية  ناعة الأح 1997أوت  14القرار المعقياا المؤرف فا  -
حيـــ  وان لـــان للمحكمـــة حريـــة الاجتهـــاد فـــي و يييد ورد فيييا مضيييمون  يييلا القيييرار ميييا  ليييا : "  60042

اعتمادها على تقرير الاختبار في ن اق ت بيق قـانون إنقـاذ المؤسسـات التـي تمـر باقمـة اقتصـادية إلا 
لمؤسســات الاقتصــادية نظــرا لمــا ينــب مــن المتعــين عليهــا ين تتنــاول بالــدرج اقتراحــات لجنــة متابعــة ا

تكتســيب يعمــال تلــك اللجنــة باعتبارهــا مترلبــة مــن فنيــيلن مختصــين فــي الميــدان ولأهميــة النتــائج التــي 
يتوصــل  إليهــا البحــ   الــذي تقــوم بــب إلال ين تهمــل مقترحــات تلــك اللجنــة فقــد لــان علــى المحكمــة إن 

 ".عتماد الاختبار دونها تناقشها وتبين يسباب عدم الأخذ بها ووجهة نظرها في ا

 

كما   در الإاارة  لى أن السيد  الح الطرل ا رئيت دائيرة بمحلمية المعقيي   يد أكيد عليى أ ميية دور الل نية فيا 
المؤسسيات اد مصياد ة الميا    قا  ح  عنوان  ا ون  1997مقاله الصادر بم لة القضاء والمجرلع لجهر جوللية 

" وترليبتهـا هاتــب تتـية لهـا الاطـث  علـى مختلـ  الظــروف ييات بميا  ليا :  مير بصيعوبات بيي  اليدوافع والإملا 
والمثبسات التي خلقت الصعوبة للمؤسسة وهي من ناحية يخرن تكون ييضا علـى بيلنـة مـن جميـي الإمكانيـات 
 المتوفرة بالسوق والتي قد تساعد على إنقاذ المؤسسة، هذا إلى جانب دورها فـي تقيـيم يهميـة هـذا الأمـر علـى
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والـذي يمكـن ان يتهـدد نجـاح هـذا التشـريي هـو ين يصـبة إعـثم ". وأضيا   فيا فقيرة أصيرى " الأمن السياسي 
هذه اللجنة وعر  تقرير القاتي المراقب عليها مجرد إجراء شكلي يلزم الحيام بب  وإتافة ورقة إلاباتب للملـ  

 ". للبت في القضية طبق الشكليات التي اقتضاها القانون 
 

أدصيل بعيض المعيد  ت فيا ع  ية القاضيا المرا ي  بالل نية عليى  ثير    2003اارة  لى أن  نقيح سنة و  در الإ
حييل  ال مييرة الممهيد يية و ا طيي ق  جييراءات المسييولة القضييائية ماااييرة ب ييمح فمييرة مراقايية  حيييث أ يياح  الع  يية 

ت أما بر امج الإ قا  فيمم  25   قمصر  على طل  المعلومات ع  المد   وحملا يات   قا  المؤسسة فق  ) ال صل
 ت ثم  عرضه فيما بعد الممصر  36عرضه وجوبا م   ال الممصر  القضائا على الل نة )ال صل 

ت 37القضييائا علييى القاضييا المرا يي  ليحييرر  قرلييرا  اييي  فيييه جييدوى الار ييامج  رفعييه  لييى المحلميية .... )ال صييل 
أن القاضيا المرا ي   يو الييلي  1999مي   يا ون  25ل صيل  ؤكيد فيا ا 2003بينميا كا ي  الإجيراءات  ايل  نقييح 

 عر  وجوبيا بر يامج المسيولة عليى الل نية لإبيداء رأ هيا فيا جيدواد ولييت الممصير  القضيائا كميا  يو الجيحن فيا 
 . و لا المىيير فا ع  ة القاضا المرا   بالل نة  حممل  حوللي : 2003 نقيح سنة 

 

حييل  ال مييرة  2003 يية الضييرورلة والمطلوبيية غييير مقصييود  فمنقيييح :  أن  ىيييير  ييلد الع  التاويــل الأول -
الممهيد ة و أبقى عليى  جيراءات فميرة المراقاية  كميا كا ي  سيابقا دون الأصيل بعيي  ادعمايار المعيد ل اليلي 
ادصل على  جراءات المسولة القضائية عموما . فلقد كان القاضيا المرا ي  سيابقا  عير  بر يامج المسيولة 

فييا ال مييرة الممهيد يية فقيي  وليييت فييا فمييرة المراقايية حيييث  مييولى الممصيير  القضييائا ولييييت علييى الل نيية 
 القاضا المرا   عر  ادصماار على الل نة.

 

الممعلييط بمحميل   ييندوق  نمييية  2003ملييرر جد ييد مي   ييا ون  3: بيالرجوى  لييى ال صيل  التاويــل اليــاني -
د ا الخايراء  فقيد أوكيل المجيرّى  ليى الل نية مهمية مي  كل ية الدراسية الميا  عي %70القدرة المنافسيية  موليل 

 بداء رأ ها مساقا فا  قرلر ادصماار و  قييمه  ال  حالمه على المحلمة لمحد د أجر ه. وم   لا المنطلط 
فا ه  مل  اعماار عير  الممصير  القضيائا لمقرليرد فيا مرحلية أوليى عليى الل نية  يدصل فيا  يلا الايا  

ضيييه أو طلييي   قرلييير  مميليييا  حميييى  يييممل  فيميييا بعيييد مييي  اد م ييياى بميييدصل و لييي  للمصييياد ة علييييه أو رف
الصندوق    د أن السؤا  اللي  طره فا  لا الموضوى   ل  مل  اعماار المقرلر اللي  عيدد الممصير  

ملرر أك   ؟  و و اليلي ا مصيرت مهمميه عليى  3القضائا  قرلر اصماار  دصل ضم  مجمودت ال صل 
  دون  قصيا حقيقية الوضيع اد مصيادي والميالا وادجممياعا للمؤسسية و يا المهمية   عداد بر يامج الإ قيا

 الما أوكلها المجرّى  لى الخاير فا المجخيل.

 
عليييى المسيييموى المطايقيييا  ميييولى الل نييية دراسييية   قييييارلر الإصمايييار المعروضييية عليهيييا و  لييي  بالمءاييي  فيييا جد يييية  
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للمؤسسية  صيد الو يو  عليى الأسياا  الحقيقيية للصيعوبات    جخيل الوضعية الإ مصاد ة والمالية والإجمما ية
ومدى وا عية بر يامج الإ قيا  المقميره و جيدو  الإسيمى   المسيمقالا وال رضييات الميا  حسيت عليهيا    ضيافة  ليى 
المحكييد ميي   ييدرة المؤسسيية علييى اسييمعادة  واز هييا المييالا وموا ييلة  جيياطها واحمييراك  عهييدا ها المسييمقالية. كمييا أن 

نيية عييادة مييا  سييمدعا مسييؤولي  عيي  بعييض الإدارات ال نييية المخمصيية لأصييل رأ هييا حييو  وضييعية القطاعييات و  الل 
  قرلر  صماار وكان رأ ها على النحو المالا :  109 ةرت الل نة  فا   2006افا ها المسمقالية. وفا سنة 

 
 بالموافقة على بر امج الإ قا  المقمره 40 -

 مع  عد ل بنوددقاذ بالموافقة على برنامج الإن 14 -

   بالإحالة للىير    27 -
 بالم ليت د عداك جدوى الإ قا  أو الإحالة للىير  18 -

 بممليف صاير جد د    4 -

 بإعادة  قرلر الإصماار  6 -

  

و  ييدر الإاييارة  لييى أن  سيياة المطييابط بييي  رأي الل نيية بخصييوص بييرامج الإ قييا  والأحليياك الصييادرة عيي  المحيياكم 
 الية.بص ة  جم %85بلى  

 
مؤسسية  1878 يم  سي يل    2006 ليى ميوفى سينة  1995سينة مي   طاييط  يا ون الإ قيا  مي  سينة  12و ص   

ميي  الم مييوى و ييو مييا ملّيي  ميي    % 45منهييا أي مييا  عيياد   سيياة  840 ييدرت فييا اييح ها أحليياك بالإ قييا  فييا 
 524و  68 %)ميية )ك د  مي  اليد ون الان 2 871و  سيولة 65 %)  ميوط  ايىل ) 43 960المحافةية عليى 
 ت. 19%موط  اىل )  12 646م  الم موى  مج عنه  فقدان   % 28أي ما  عاد   ساة  أحلاك بالم ليت 

 
وفيييا الخمييياك فيييإن الل نييية أكيييدت مييي  صييي     ربمهيييا العمليييية دور يييا المحيييوري فيييا المسيييا مة ال عليييية فيييا   قيييا   

الممدصليية فييا مخملييف الإجييراءات المنصييوص  المؤسسييات سييواء كييان  ليي  ميي  صيي   المنسيييط مييع كافيية الأطييرا 
عليها بالقا ون أو م  ص   المدصل المااار لل نة عار كمابمها الدائمة لإ  اد الحلو  لم اوز الصعوبات الةرفية 
صا ة. و د أفرزت  وطد الصلة بالخصوص بي  المحاكم والل نة و ا سياى م يا  المعياون وادسمجيارة بينهميا فيا 

ا ون بميييا  مماايييى والمقاربييية الميييا بعيييث مييي  أجلهيييا  صيييد  يييوفير الإطيييار المناسييي  لمسييياعدة  حوليييل مقمضييييات القييي
المؤسسة  على   اوز  عوبا ها وموا لة  جاطها والمحافةة على مواط  الجىل بها وصي ص د و هيا   صا ية 

سيير بعيث مؤسسيات وأن المىييرات اد مصاد ة ال و رلة الما  جهد ا ب د ا والساحة العالمية أ ياح فيهيا مي  الع
جد دة بالرغم م   مياثر ادممييازات الممنوحية ليلل   وعلييه فيإن مسيحلة  ضيافر ال هيود  للمحافةية عليى المؤسسية 

 الما مازال   نج  والما  موفر فيها مقومات الإ قا  أ اح  م  الأولولات الإ مصاد ة والإجمما ية.
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