
L'EXPERIENCE DE LA PREMIERE SOCIETE DE
RECOUVREMENT EN TUNISIE

Par M. DIMASSI Directeur G6n6ral
de Ia Soci6t6 Tunisienne de Recouvrement des Cr6ances

S6minaire i I'institut sup6rieur de la Magistrature

MAI200l.

Mesdames et Messieurs,

J'ai eu I'honneur d'€tre invitd au s6minaire portant sur le Thdme
< Les Soci6t6s de Recouvrement > organisd par I'institut supdrieur de la
Magistrature et, il m'est agr6able de dire une fois de plus combien j'appr6cie la
pers6v6rance avec laquelle les responsables de cet institut continuent ir ddployer des

efforts durables pour organiser des d6bats fructueux sur des questions d'intdr0t
national.

Mon intervention porte sur < l'exp6rience de la premiire Soci6t6 de
Recouvrement en Tunisie > agrdde par le Ministdre des Finances et sur avis de la
Banque Centrale de Tunisie et ce dans le cadre de la loi 98-04 du 2 F6vrier 1998.

Devant cette illustre assemblde de sp6cialistes du monde de la magistrature et
face aux probldmes juridiques que vous connaissez mieux que moi, je limiterai mon
intervention d tracer les grandes lignes ayant conduit la plupart des Banques
Tunisiennes ir externaliser leur service Recouvrement en crdant une socidtd
sp6cialis6e et surtout mettre en relief I'aspect pratique de cette exp6rience ; dans ce

genre de pr6sentation pratique ce qui me revient toujours d I'esprit c'est cette
affirmation qui met en dvidence la plus-value de la pratique d la th6orie pure et qui
dit expressdment < Lorsque la theorie est un bijoux la pratique ne peut 6tre que son
diamant ) et pour mieux saisir le sens et la portde de la loi relative ir la crdation des

Socidtds de Recouvrement il faudrait retracer sommairement l'6tat de la situation qui
prdvalait avant l'avdnement de cette loi.

Depuis toujours la politique de Recouvrement est 6troitement li6e d la
politique de cr6dit et le Recouvrement n'est que le produit logique et cons6quent du

cr6dit. La mise en jeu d'une action de Recouvrement est impdrieuse lorsqu'il y a

impay6. Cependant le cr6ancier doit se premunir contre le risque d'impay6 et ce en
venu du principe de Prudence. Le crdancier doit 6galement am6[iorer sa structure
de Recouvrement en vue de pouvoir rnaitriser le ph6nomdne < Impayd >.

Face d ce ph6nomdne d'impayd les autorit6s mondtaires ont cherch6 d soutenir
et ir prot6ger les Banques contre tout risque d'impayd.Ci-aprds certaines dispositions
l6gales promulgu6es durant la demidre ddcennie et qui s'inscrivent dans le cadre du
soutien au secteur bancaire.
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lois de
Finances

Articles R6sum6 des dispositions

Loi de
Finances du
3 I d6cembre
1990.

Article 39 Ddduction du bdndfice imposable des int6rdts abandonnds
par les banques au profit des entreprises de bAtiments et de

travaux publics en difficultds.

Article 40 Constitution par les banques des provisions pour cr6ances
douteuses relatives aux crddits ir moyen terme dans le cadre
de l'aide aux entreprises de bAtiments et de travaux publics.

Loi de
Finances du
3 1 d6cembre
1991.

Article 34 Constitution des provisions ddductibles de I'assiette
imposable pour les entreprises bancaires de 30% du
bdndfice imposable.

Loi de
Finances du
3 I decembre
1992.

Article 95 Reldvement des taux des provisions ddductibles du b6ndfice
pour les dtablissements bancaires de 30Y:o d 40oh.

Article 96 L'exon6ration de la plus-value provenant de la cession
d'actions de I'imp6t sur les soci6t6s et affectation des

rdserves spdciales.
Article 97 L'exondration des intdrdts et des commissions enregistrds

dans les dcritures bancaires relatives d des credits 6chus et

demeurds impay6s de I'imp6t sur les soci6t6s.

Article 98 L'enregistrement au tarif minimum des jugements
prononcds au profit des entreprises bancaires.

Loi de

Finances du
3 1 ddcembre
1997.

Article 35 Modification du taux des provisions d6ductibles de
I'assiette imposable sur les socidtds de 40% it 50%.

Loi de
Finances du
3 I d6cembre
1998.

Article 24 Rddchelonnement des cr6ances sur des entreprises
publiques sur 25 ans avec abandon d'intdr6ts.

Afticle 25 Prise en charge des crdances des entreprises publiques sur
25 ans avec abandon d'int6rdts.

Article 39 Ddduction de I'assiette imposable des crdances
abandonn6es par les banques au profit des entreprises en

difficult6 en gdndral .

Article 40 Radiation des cr6ances in6couvrables

Article 44 Reldvement du taux des provisions d6ductibles de I'assiette
de l'imp6t sur les socidtds de 50%o d75%o.

Code de la
TVA

Article 4 Exon6ration des int6rdts bancaires ddbiteurs.

Loi 95-34
du l7-04-95

Redressement des entreprises en difficult6.
Rdglement amiable et les sacrifices des banques en matidre
d'abandon d'une partie de la crdance.
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Malgrd toutes les pr6cautions prises par les Banques pour le financement des
besoins de leur clientele, certains cr6dits deviennent impay6s d'oi I'idde de la
sp6cialisation de ce m6tier, le recouvrement des crdances n'est ni simple, ni aisd, il
constitue I'une des fonctions les plus ddlicates. Les Responsables du recouvrement
doivent jouir d'un professionnalisme certain, d'une grande expdrience d'exploitation
et de droit, d'une polyvalence ir toute 6preuve, d'une facultd d'adaptation ir toutes les
situations, et d'une intelligence sociale; l'6mergence des Soci6t6s de Recouvrement
n'est donc que la cons6quence logique de tout cela pour rdpondre aux besoins de la
qualification et de la sp6cialisation du recouvrement.

En Tunisie on distingue deux cat6gories de Soci6t6s de Recouvrement :

I ) D'abord les Soci6t6s de Factoring sont celles qui opdrent sur le marchd, elles
sont agr66es dans le cadre de la loi 67-51 du 7-12-67 rdglementant la
profession bancaire (la soci6td Tunisie Factoring, la socidtd Tunisian
Financial Factor etc...) pouvant recouvrir des crdances saines, liquides, de
courtes dur6es et non 6chues, en utilisant le mdcanisme approprid de la
subrogation telle que d6finie par les dispositions de I'Article 200 du code des
obligations et des contrats.

Prenons le cas d'un fournisseur qui 6coule ses produits sur le marchd avec un
d6lai de paiement de 90 jours (Par Traite).

Le c6dant de la traite recevra donc la valeur nominale de la traite, diminu6e du
cofrt du service rendu par la soci6td de Recouvrement.

2) Ensuite les Soci6t6s de Recouvrement des Cr6ances Bancaires agr66es
dans le cadre de la loi 98-04 du 2 F6vrier 1998 dont la premidre socidtd
agrdee par le Ministdre des Finances mise en oeuvre en d6cembre 99 est LA
SOCIETE TLTNISIENNE DE RECOUVREMENT DES CREANCES dONt IC

principal actionnaire est la Soci6t6 Tunisienne de Banque. Encouragdes par
la BCT ta majoritd des Banques Tunisiennes ont cr6e leur propre Soci6t6 de

Recouvrement.

Ci-aprds la liste des Soci6t6s de Recouvrement cr66es par les Banques au courant
de l'exercice 2000 :
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Ce fournisseur a le choix soit de recouvrir cette traite par ses propres moyens
et subir par consdquent les al6as de l'impayd, soit transfdrer la propridtd de cette
traite dans le cadre de l'Article 200 du C.O.C, d une soci6t6 spdcialisde dans le
domaine du Recouvrement qui rachdte la crdance par subrogation et assure le
paiement de la traite d I'dch6ance quelque soit son sort et dans ce cas seul le
paiement d l'ordre de la soci6td de recouvrement est lib6ratoire .



SOCIETES DE RECOUVREMENT BANQUES

Soci6td Internationale Arabe de Recouvrement BIAT
Socidtd Financidre de Recouvrement des Cr6ances BNA
Internationale de Recouvrement des Crdances UIB
Sud de Recouvrement BS

Recouvrement AMEN BANK
Soci6td de Recouvrement BTKD

Avant de vous pr6senter les enseignements que nous avons tir6s de notre

premidre expdrience et d'entrer dans le vif du thdme qui m'est accordd je voudrais

tout d'abord vous faire part des principales mesures 6rig6es par l'institut d'6mission
et qui incitent essentiellement les Banques ir am6liorer leur assise financidre et d la

couverture des risques ddcoulant de la croissance et de I'octroi des cr6dits. En effet

les autoritds mondtaires ont constatd que dans des 6tablissements bancaires le
probldrne des crdances douteuses est devenu important et pour maitriser cette

situation la Banque Centrale de Tunisie a institud vers la fin de 1991 une flopde de

dispositions rdglementaires ddsigndes < Rigles Prudentielles > dont I'essentiel

consiste ir imposer aux Banques de nouveaux critdres de classification et

d'6valuation des cr6ances leur permettant de ddgager la provision requise

correspondant i chaque cr6ance et selon des normes sagement d6finies. La

couvefture du Risque encouru sur les cr6ances douteuses par des provisions doit
peser sur le resultat des Banques puisque les provisions sont prdlevdes sur des

B6n6fices de l'exercice. Pour encourager les Banques d consolider leur situation

Financidre le ldgislateur a promulgud par le biais de la loi de Finances une panoplie

de mesures de soutien ir cet effort dont notamment la constitution de provisions en

Franchise d'imp6t.

Ci-aprds [a synthdse des Rdgles de classification des crdances bancaires telles

que ddfinies par la circulaire N.9l-24 du 17 d6cembre 1991 modifi6e par la
circulaire 99-04 du 19 Mars 1999,

Cat6gories des cr6ances Classe Quotit6
Provisions
Requises

R6se rvation
d'Agios

BI 0 0

Cr6ances incertaines dont I'impay6 remonte d

lus de 90 d 1 80ou rS lI a I S l1 xC c S ours.
B2 20y6 t00%

Cr6ances pr6occupantes et dont le recouvrement
est menac6 : impay6 remonte d plus de 180 jours

as 360 ours.

B3 5j%o 100Yo

Crdances compromises ayant retard de paiement

plus 360 jours.
B4 1000h 100%
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Cr6ances n6cessitant un suivi particulier.

mais n'excdde



Sont classees donc en 82, B3 et 84, les crdances douteuses, m€me assorties de
garanties, lorsqu'elles sont d6tenues sur des clients d6biteurs dont la solvabilitd
apparait compromise ou lorsque un 6v6nement connu rend probable ou certain un
risque de non recouvrement total ou partiel.

Quelles sont donc les obligations li6es i un classement en cr6ances
douteuses ?

) R6servation des int6r0ts d6comptds sur les crdances douteuses c'est a dire, la
Banque ne doit pas incorporer dans son R6sultat les int6r6ts ddcomptds et non
pergus sur ces crdances classdes. Autrement dit d6s lors qu'une seule crdance
sur un client est classde, la totalitd des intdr6ts de toutes les cr6ances du m€me
client doit au minimum 6tre provisionn6e i 100%o quelque soit la valeur des

garanties.

La cr6ance :

Le terme < cr6ance ) regroupe aussi bien le capital (6chu et restant d0) que les

int6r€ts (dchus et courus).

La crdance bancaire est cessible d la soci6t6 de Recouvrement lorsque les

conditions suivantes sont r6unies.

) Retard de paiement ddpasse les 360jours.
) Couverture de la cr6ance par des provisions requises.

Lorsque les cr6ances d6coulent de comptes bancaires, elles peuvent 6tre

cdddes aux Soci6t6s de Recouvrement des Cr6ances ir compter de la date de la
notification de la cl6ture des comptes courants et des comptes de ddp6t.

A mon avis, la Provision et non le Prix de Cession constitue la cl6 de vo0te de

la cession de cr6ance, d ce titre, j'ai voulu consacrer d ce concept fondamental du

Principe de Prudence toute l'importance requise en essayant de donner toute sa

signification du point de vue Comptable, Fiscal et Rigle Prudentielle.

Conventio omDtable

La provision est la constatation de l'amoindrissement de la valeur d'une

crdance, bien qu'incertaine quant ir sa rdalisation elle doit faire l'objet de provision

et ce en respect ir la Convention Comptable.
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) Provisionnement du capital de la crdance selon le degr6 de I'insolvabilitd du
client ddterminde en fonction de I'anciennetd de l'impay6 ou du gel du compte

courant du d6biteur.
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En vertu des dispositions l6gales du code de I'imp6t les Banques sont autorisdes a
prdlever de leur b6n6fice imposable et pour un plafond de 7 5o/o (taux en vigueur) ;

les provisions constitu6es en Franchise d'imp6t. Les provisions d6ductibles de

I'assiette de l'IS doivent remplir les conditions suivantes :

) Sur des crdances douteuses.
) Ayant ndcessit6 une action en justice
! Constat6es en Comptabilite.
D Ddclardes ir I'administration Fiscale.

cependant les Banques peuvent 6tre contraintes, en respect aux Rdgles

Prudentielles, de constituer des provisions inh6rentes d des risques sur des cr6ances

en dehors du taux du plafond en vigueur fix6 par l'administration fiscale; dans ce

cas les provisions constitudes ne sont pas admises i la Franchise Fiscale et la
Banque doit les incorporer dans ses rdsultats imposables d 35yo. En cas de cession

de cr6ances couvertes par des provisions non admises en Franchise d'imp6t la

Banque en tant que cddant doit prdtendre d une rdcupdration d'imp6t de 35oh payee

initialement. Ce qui pourrait dventuellement inciter les Banques ir c6der en priorit6

les cr6ances assorties de provisions non ddductibles et ce pour bdndficier de la plus-

value latente.

Rdples Prudentielles :

La notion de Provision Requise ddcoule d'une 6valuation d'une creance

classde estim6e d'aprds des normes admises definies dans la circulaire BCT N' 91-

24 du 17 ddcembre 91 modifi6e par la circulaire 99-04 du l9 Mars I 999 .

Math6matiquement la provision requise se calcule selon la formule d6finie ci-

aprds:

Provision R utse: Crdance-Garantie-A ios Rdserves X Quotitd

> Quotitd est fix6e selon la catdgorie de la classe .

) Agios R6serv6s capitalis6s.
) Garantie: dans la mesure of les agios capitalisds sont r6serv6s la valeur de

Garantie ne peut servir que pour la couverture du principal.

La quotit6 est de 100% pour les cr6ances cessibles aux Soci6t6s de

Recouvrement dans le cadre de la loi 98-04 du 2 Fdvrier 98

Aspcediseal-l
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Cas de fiqure no I : Cr6ance 84

Cr6ance: 100 dont capital 80 et int6rCts 20.
Crdance : 1 00 - valeur garantie 0.

Provision Requise = 80.
Rdservation Agios = 20.

Cas de figure no 2 : Cr6ance 84

Cr6ance: 100 dont capital 80 et int6r€ts 20.

Crdance = 100 - valeur garantie 90.
Provision Requise : 0.

R6servation Agios = 20.

Cr6ance : 100 dont capital 70 et int6r6ts 30.

Cr6ance : 100 - valeur garantie 0.

Provision Requise :70 X 50%:35.
R6servation Agios : 30.

Cas de figure no 4 : Cr6ance 83

Cr6ance = 100 dont capital 70 et intdrCts 30.

Crdance : 100 - valeur garantie 50.

Provision Requise: (70 - 50) X 50%: 10.

R6servation Agios : 30.

Lorsque I'on sait que certains analystes vont jusqu'ir m6me rdduire le risque

d'une Banque d sa seule composante cr6dit r6sultant de son activit6 de pr€teur, et

lorsque I'on sait aussi que le ratio des cr6ances douteuses d6termin6, sur la base

d'une 6valuation stricte repr6sente, au titre de l'exercice 6coul6, plus du cinquiime
de I'encours global des cr6dits accord6s par les Banques, les autoritds mon6taires

ne peuvent rester indiff6rentes d cette situation surtout que le Systdme Bancaire

Tunisien se trouve confrontd ir un ddfi majeur, c'est celui de l'ouverture des

frontidres fi nancidres.

Mesdames et Messieurs,

Ma conviction est que la Banque en Tunisie a, certes, franchi un pas trds

important dans sa restructuration et mise d niveau, mais beaucoup reste ir faire en

effet le portefeuille < cr6ances douteuses )) est assez lourd et absorbe une part

importante du Cash-Flow de la Banque sous forme de provisions constituant, de ce

fait un handicap sdrieux d son 6panouissement et son ddveloppement. Cette situation
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est due notamment aux longues ann6es de dirigisme des cr6dits qui ne bdndficient
pas n6cessairement aux projets dconomiquement rentables.

Toutes ces consid6rations ont entraind la naissance de la loi 98-04 du 2
Fdvrier 98 relative d la crdation des Socidtds de Recouvrement pour contribuer d

l'all6gement de ce fardeau et pour accentuer le recouvrement et pour pr6tendre d

d'autres moyens plus efficaces que nous vous pr6sentons dans la deuxidme partie de

mon intervention, l'expdrience de la premidre Soci6t6 Tunisienne de Recouvrement
des Cr6ances qui a 6t6 cr66e par la Societd Tunisienne de Banque en d6cembre 99
dans le cadre de la loi pr6citde, cette socidt6 est dot6e d'un capital de 20 MD, au titre
de I'exercice 2000 elle a rdalisd :

) Un chiffre d'affaires de 4 MD.
) Un R6sultat net de 1,3 MD.
F Des Provisions constitudes 0,7 MD.

La STRC s'est spdcialisde dans I'achat et le recouvrement des cr6ances
bancaires. Au titre du 1"' exercice I'activitd de la Soci6td s'est caractdris6e,

essentiellement, par l'aspect organisationnel et de mise en place d'un cadre gdndral

de dispositions d'acquisition de crdances et d'une m6thodologie de prise en charge

des 6v6nements relatifs d l'activite de Recouvrement des Crdances.

Aux termes de l'Article l0 alin6a I de la loi 98-04 du 02-02-1998 <les
cr6ances qui peuvent 6tre achetdes par les socidtds de recouvrement des crdances

sont celles qui sont 6chues, impay6es et d6termindes dans leur montant, et ce,

nonobstant le fait que ces cr6ances soient mat6rialis6es par des conventions ecrites

ou autres ou par des titres de crdances ou autres >.

Il rdsulte de ce texte que contrairement au droit commun qui ddclare licites les

cessions de crdance dont le terme n'est pas 6chu (Article 200 du C.O.C), les

soci6t6s de recouvrement ne peuvent acqu{rir que les cr6ances 6chues et impay6es.

La cession peut, d'autre part, avoir objet toute cr6ance remplissant les

conditions ci-dessus quelque soit le support juridique '

La g6ndralit6 des termes employds (< nonobstant le fait que ces cr6ances

soient mat6rialisdes par des conventions dcrites ou autres ou par des titres de

cr6ances ou autres ... >) semble imposer cette interprdtation, et conduit. par

cons6quent d dcarter ici I'application de I'article 218 du C.O.C qui soumet e des

dispositions sp6ciales le transfert des lettres de change et des titres 2r ordre.

S'agissant, en particulier de I'achat de cr6ances bancaires, I'alin6a 2 de

I'article 10 pr6cit6 exige, en outre, que lesdites crdances aient souffert d'un retard de
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paiement du principal et des int6r€ts ayant d6passd 360 jours d partir de leur
6ch6ance, et que la Banque ait constitu6 pour ces cr6ances les provisions requises.

La condition de d6lai cesse cependant d'6tre exig6e lorsque les cr€ances
d6coulent des comptes bancaires. Dans ce cas, pr6cis, I'alin6a 3 de l'article l0 < elles
peuvent 6tre cdddes aux soci6t6s de recouvrement des crdances d compter de la date

de la notification de la cl6ture des comptes courants ou des comptes de d6p6ts ... >.

Si la loi n'a pas prdcisd express6ment que la cessibilit6 des cr6ances est

conditionnde par leur couverture totale en provision au niveau du c6dant < La
Banque >, I'on peut comprendre que la provision requise ddtermin6e sur une crdance

non assortie de Garantie admise et ayant un retard de paiement de plus de 360jours
correspond, selon les dispositions de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisie
telles que expliqudes pr6c6dament d une couverture de provision 6quivalent d l00o/o

de la cr6ance.

L'activitd du premier exercice a dt6 rnarqude surtout par l'acquisition de six
lots de crdances totalisant 4027 dossiers rdpartis comme suit :

l- Selon la nature de Ia cr6ance :

> 77,7% des crdances cdddes sous forme de d6couvert bancaire.
> 15,6% des cr6ances cdddes sous forme de Pr6t bancaire ir Moyen

terme.
> 6,1% des crdances c6ddes sous forme d'effets de commerce.

2- Selon l'6tat de la cr6ance :

F Jugement d'ex6cution : 50oZ

F Procddurejudiciaire : 30%
F Procddure pr6s contentieuse :200lo

Ces statistiques nous amdnent d distinguer les 2 observations suivantes :

1- Les cr6ances c6d6es sous forme de d6couvert repr6sentent plus des % de

la totalitd des crdances, compte tenu de I'importance de ce volume et dans

la mesure of I'objectif premier et prioritaire est le recouvrement raccourci,
la STRC a marqud un plan d'actions lui permettant d'acc6lerer I'obtention
d'un jugement sur ces cr6ances ; le meilleur moyen pour parvenir d cela est

la proc6dure < Injonction de payer ) surtout que cette cat6gorie de

cr6ance de nature remplit les conditions exigdes d savoir :
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) Montant de la cr6ance 6tant d6termin6.
) Ayant une cause contractuelle.

2- 50' des cr6ances c6d6es sont assorties de jugement d'ex6cution :

cette statistique ne peut que confirmer la citation que vient de dire Mr.
Mohamed El Machria Pr6sident ir la cour de cassation lors de sa conf6rence
pr6sentde d ce seminaire < l'affaire en justice ne peut 6tre d6finitivement gagn6e
qu'i deux instances : lors du prononc6 du jugement et lors de son ex6cution >>.

L'on se demande quels sont les moyens suppldmentaires accord6s par cette loi
pour pouvoir relancer l'ex6cution du jugement sur des cr6ances accusant un retard
de non paiement.

Le legistrateur aurait pu donner aux Socidtds agrddes dans le cadre de la loi
98-04, d'autres moyens plus percutants au niveau de I'ex6cution des jugements pour
pouvoir relancer le recouvrement des crdances acquises.

Bien au contraire, l'Article 19 de la loi 98-04 du 2 F6vrier 1998 limite
l'intervention du dirigeant des societ6s de recouvrement et prdcise expressdment
< Est passible d'une amende de trois mille dinars, tout dirigeant d'une socidtd de

recouvrement des cr6ances qui ordonne ou se livre au d6marrage pour amener les

clients ddbiteurs ir s'acquitter de leurs dettes en se rendant directement soit par

l'intermddiaire d'un repr6sentant soit d'un mandataire, au domicile d'une personne,

sur son lieu de travail, de repos ou de traitement ou dans un lieu public. Tout

dirigeant de soci6t6 de recouvrement des crdances est passible, dgalement, de la

m€me peine lorsqu'il achdte ou accepte un mandant d'un crdancier qui lui a 6td

propos6 par une personne intermddiaire.

Et pourtant les statistiques de l'activitd de la S.T.R.C. durant I'exercice ecould

mentionnent que 80% du chiffre d'affaires rdalisd proviennent

du < Recouvrement Amiable > scindd en 65%o en Recouvrement Amiable sur des

particuliers et 35Yo en Recouvrement Amiable sur des socidtds.

Si la loi n'a pas pr6vu expressdment, l'obligation d'abandon d'une partie de la

cr6ance dont I'appr6ciation et la latitude appartiennent aux crdanciers. Le Droit
Tunisien qui a eu I'occasion d'encourager de. telles mesures dans plusieurs lois et

notamment celles mentionndes dans la I "" partie de mon intervention, le

Recouvrement Amiable imptique gdndralement des sacrifices financiers de la part du

crdancier.

Je crois que pour rdpondre aux objectifs des besoins qui nous sont assign6s

< Maximum de Recouvrement avec le Minimum de temps >, le Recouvrement d
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ce niveau doit 6tre caractdris6 par la souplesse puisqu'une bonne partie de cette
clientdle se trouve en cessation de paiement.

Les dirigeants des Socidtds de Recouvrement devront plaider pour la
recherche d'accords et d'arrangements amiables, il est donc souhaitable de leur
accorder plus de pouvoir 6largi dans leur exercice ; sinon les soci6t6s cr6des dans de
cadre de la loi 98-04 ne seraient qu'un cimetidre conqu par les Banques pour enterrer
leurs crdances i116couvrables.

Mesdames et Messieurs,

La survie de la Socidtd de Recouvrement d6pendra de son action de

recouvrement. Ainsi elle sera plus motivde pour entreprendre et explorer toutes les

possibilit6s l6gales pour r6ussir ld oi les crdances douteuses ont connu toutes les

entraves de faire valoir l'ex6cution du jugement et ce pour aboutir au recouvrement
de ces impay6s.

C'est dans un esprit d la fois de c6l6ritd et d'efficacitd que nous proposons les

recommandations r6sumdes ci-aprds :

1"' point : R6vision de l'Article 19 de la loi 98-04.

2"" point: Etendre I'exdcution provisoire de l'Article l2l du code de

procddure civile et commerciale aux ddcouverts en compte courant.

3"' point : Simplifier les voix d'ex6cution judiciaire .

4"" point: R6organiser les priorit6s entre les cr6anciers hypoth6caires du

1"' rang et les cr6anciers super privil6gi6s.

5"" point : Rdvision de la proc6dure de saisie des Immeubles et de leur

vente : Article 411 du C.P.C.C, nous proposons que le rapport d'expertise avanc6 sur

ordre du juge se base sur la valeur marchande et non sur la valeur r6elle objet de

I'adjudication.

6"" point : Etendre l'exondration de la T.V.A des int6r6ts d6biteurs bancaires

aux intdr6ts calcul6s sur les cr6ances c6d6es aux Societ6s de Recouvrement.

7"" point: Etendre la ddduction des provisions constitu6es par les Socidt6s

de 30oh it75Yo du b6ndfice imposable sans limite dans le temps.

8"" point: L'abandon des cr6ances m6me partiel ayant m6me le caractdre

irr6couvrable est consid6rd comme un acte de libdralitd et n'est opposable d

I'Administration fiscale que lorsque le caractdre irr6couvrable.
d'une cr6ance est justifid par :
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) PV de carence.
F Jugement de cl6ture de faillite.
) Jugement ou PV de cl6ture de liquidation.
) Ou autres dispositions ldgales appropri6es.

Il est recommand6 que la note commune n" 16199 dmise par la Direction
Gdn6rale des imp6ts et ayant pour objet : sort fiscal de la moins-value d6gag6e
suite ir la cession des cr6ances bancaires aux Soci6t6s de Recouvrement soit
revue pour apporter plus d'assouplissement quant ir la ddductibilitd fiscale de

l'Abandon de cr6ance accordd au niveau des Soci6t6s de Recouvrement d l'occasion
du Recouvrement amiable .

9"' point : R6vision de l'Article 59 de la loi de Finances 95 relatif au
paiement des droits d'enregistrement sur des crdances n'ayant pas fait I'objet de

recouvrement effectif.

Les dispositions prises par la loi d'une part, et l'exp6rience de la STRC,
d'autre part montrent bien que le ddbat sur le Recouvrement des Cr6ances bancaires
est loin d'6tre 6puis6.

Ce ddbat devra ddpasser le cadre triangulaire :

F C6dant: La Banque.
F Le Cessionnaire : La Soci6t6 de Recouvrement.
F Le d6biteur : Particulier ou Soci6td.

En effet, le Recouvrement Amiable constitue le meilleur moyen pour
parvenir d l'addquation < Maximum de Recouvrement avec le Minimum de temps >

et pour atteindre cet objectifil faut des sacrifices financiers ; les Banques en tant que

cr6anciers ont ddjd pris suffisamment de charges ir deux niveaux :

D'abord au niveau de l'obligation de provisionnement du principal et des

int6r6ts en conformitd avec la r6glementation en vigueur, et ensuite au niveau de la

fixation du prix de cession. Il appartient donc aux autres crdanciers de contribuer d

cet effort d travers l'abandon d'imp6ts et des charges sociales pour atteindre
l'6quilibre recherch6 par les parties oppos6es.

* rr rr,< ** rr:kr<:k* * * * * * rkrk**?k* * * *

Conclusion :

Dans la mesure of les dispositions de la loi exigent pour toute cession de

cr6ance une couverture totale de provision, il en r6sulte que la sortie de crdance de

la situation du cddant entraine purement et simplement ce qu'on appelle en jargon

bancaire < coup d'accord6on > qui compense l'Actif repr6sent6 par la valeur
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de la cr6ance par un passif repr6sentd par la valeur de la provision. Dans ce cas le
prix de cession ne peut 6tre que cons6quent. En effet la cession d'une cr6ance d une
autre entit6 ind6pendante ne peut 6tre considdr6e comme une autre forme de
Recouvrement pour la Banque. Malgr6 le silence de la loi sur la notion de prix, il
nous parait certain en droit, que le contrat de cession de cr6ance doit mentionner le
prix auquel est consenti la cession. A ddfaut I'acte de cession serait nul d'une nullitd
absolue pour ddfaut de cause pour le cddant et d6faut d'objet pour le cessionnaire.

&.t-.t .t-.t .t &&&&&-t .!..t .!..t.L.L.t .t-JJJ.t&

Enfin, les moyens d'investigation doivent 6tre ouverts aux Soci6t6s de

Recouvrement car I'information dans ce domaine vaut son pesant d'or.

Je vous remercie pour votre attention.
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