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1868 entreprises industrielles
ont mis la clé sous la porte entre 2011 et 2015

1868 entreprises industrielles ont été fermées pendant la
période qui s’étale de 2011 a 2015, soit 374 entreprises en
moyenne chaque année, contre la fermeture de 1628 unités
courant 2007/2010, soit en moyenne 407 unités
annuellement, selon les dernieres statistiques publiées par

I’Agence de promotion de I'industrie et de I'innovation ( APIl ).

La méme source a dévoilé qu’en 2015, 263 entreprises industrielles ont fermé
leurs portes, contre 369 entreprises en 2014, soit 114 entreprises dans le secteur
du textile-habillement, 36 dans les industries agroalimentaires, 20 dans le secteur
du cuir et chaussures, etc.

L'arrét de ces activités a causé la perte de 12 912 postes d’emploi en 2015, contre
19 711 en 2014 et 37 460 en 2011.

http://www.leconomistemaghrebin.com/2015/09/23/tu nisﬁn-en r,»\gifer-24-entreprises-fermees-en-2015/
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Belgique : Détecter le plus rapidement les entreprises en difficulté

Suisse: Favoriser I'innovation et I'esprit d’entreprise
Améliorer le taux de récupération dans la faillite

Canada : Permettre aux entreprises d’éviter la faillite,

Allemagne: Améliorer les conditions économiques pour le
redressement des entreprises en difficulté

Rendre possible un redressement plus simple

Développer une nouvelle culture de restructuration
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« Placer a temps son entreprise sous la protection du Tribunal
n’est ni un échec, ni une fatalité, c’est un acte lucide,
responsable et de bonne gestion. Prise a temps, cette situation
peut parfois étre retournée pour vous permettre de passer un
mauvais cap et de «sauver votre boite» »
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SONY - GM - AIRBUS - FORD - Carrefour — Alsthom — NOKIA
“Too big to fail ”

Depuis 2000, pas moins de 543 banques ont fait faillite aux USA dont 140 pour
la seule année 2009. En 2015, année ou tout va bien mieux, nous avons 5
banques en faillite en europe et 4 aux USA.

http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/



https://www.fdic.gov/bank/individual/failed/banklist.html
https://www.fdic.gov/bank/individual/failed/banklist.html
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-francais-revue-de-presse/
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Comité Départemental d’Examen des Problemes Financiers
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CirculaireEINI1500411C-CIRI_CODEFI-9janv2015.pdf
Aides publiques en cas de difficulté d.docx

2012 4w B Buaa 341 9 &ilaa)
Ministére du Redressement Productif / Arnaud Montebourg

FH lui avait confié en janvier un "tour de France des usines qui ferment". Il a
ainsi arpenté la France de long en large...... pour se porter au chevet
d'entreprises emblématiques .......

Nomination de 22 commissaires de redressement productif « CRP » selon
Arnaud Montebourg, ces agents sont des couteaux suisses pour entreprises
abimées, capables de chercher un repreneur, de discuter avec les créanciers,
de débloquer un dossier gelé par I'administration....un par région, qui .
auraient permis de sauver 178.000 emplois entre 2012 et avril 2014, \%

Quand Emmanuel Macron a pris les commandes du ministere de I'Economie,
il a....voulu pérenniser ces commissaires, répartis dans chaque région, et
dont le role est de soutenir les entreprises en difficulté. Aujourd'hui, il veut
donc leur donner plus de moyens. Car il est convaincu que c'est un maillon
essentiel pour lutter contre la crise économique.
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La procédure de sauvegarde

2011 : Sauvegarde financiere accélérée
2014 : Sauvegarde accélérée
La procédure de mandat ad hoc

La procédure de conciliation

La procédure de redressement judiciaire

La procédure de liguidation judiciaire

e 2008 : Liquidation judiciaire simplifiée.
e 2014 : Procédure de rétablissement professionnel
Le privilege du « new money »

P DEURE

22


ED - La sauvegarde.pdf
ED - Le mandat ad hoc.pdf
ED - La conciliation.pdf
ED - Redressement judiciaire.pdf
ED - Liquidation judiciaire.pdf

S e Baaiall iy gl
Chapitre 11
Comment les Etats-Unis sauvent leurs industries

Les Etats-Unis ont développé une procédure des plus performantes afin de
limiter au maximum la liquidation de ses plus beaux fleurons. Cette procédure
est détaillée dans le Chapitre 11 du droit fédéral des faillites ou Federal
Bankruptcy Bank.

Le chapitre 11 peut étre a l'initiative de I'entreprise elle-méme, ou encore des
créanciers de cette derniere.

En cas de difficulté de trésorerie majeure, de poursuites judiciaires, de saisis
d'actifs ou encore de relations tres difficiles avec un fournisseur important,
I'entreprise peut tenter de se mettre sous la protection du chapitre 11.

En effet, durant une période de plusieurs mois, l'entreprise se protege contre
les demandes de ses créanciers, repousse ses echéances, et conserve la
pleine possession de ses actifs. Cela permet ainsi a I'entreprise de poursuivre
son activité sans crainte de voir ses actifs saisis.

P DEURE


Chapitre 11 ou comment les Etats.docx
Chapitre 11 ou comment les Etats.docx
http://www.edubourse.com/guide-bourse/wall-street.php
http://www.edubourse.com/guide-bourse/wall-street.php
http://www.edubourse.com/guide-bourse/wall-street.php
http://www.edubourse.com/guide-bourse/cessation-de-paiements.php

Le groupe General Motors a bénéficié du chap 11.

Le géant de I'automobile n'a pas résiste bien longtemps a la crise
mondiale née de la crise financiére. Placé sous la protection du
Chapitre 11, General Motors en est sorti officiellement le jeudi 9
juillet 2009 a 16h.

Quelques mois plus tard, General Motors faisait son grand retour sur la
scene boursiere en s'introduisant le jeudi 18 novembre 2010 sur le
Nyse, a Wall Street.

Méme si la procédure est trés contraignante pour I'entreprise,
méme si les actionnaires y voient disparaitre une grande part de
leur participation, la protection du Chapitre 11 a permis a plusieurs
secteurs économiques des Etats-Unis de rester solides alors qu'ils
ont frolé plusieurs fois la faillite.
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La protection du Chapitre 11 a permis a de nombreux
entreprises américaines de se sauver d'une faillite certaine,
mais certaines n'y ont toutefois pas eéchappé :

Delphi, Delta Air Lines, Enron, Kmart, Lehman Brothers,
Northwest, United Airlines, US Airways, Worldcom.

Si le Chapitre 11 n'a pas eu l'effet escompté, la société est
alors placée sous le Chapitre 7, celui relatif a la liquidation
pure et simple.

How Can Bankruptcy Help?

el & e



Le chapitre 11 peut étre a l'initiative de I'entreprise elle-méme, ou encore
des créanciers de cette derniére. En cas de difficulté de trésorerie
majeure, de poursuites judiciaires, de saisis d'actifs ou encore de relations
trés difficiles avec un fournisseur important —un fournisseur refusant de
livrer faute de paiements par exemple-, I'entreprise peut tenter de se
mettre sous la protection du chapitre 11. En effet, durant une période de
plusieurs mois, I'entreprise se protege contre les demandes de ses
créanciers, repousse ses echéances, et conserve la pleine possession de
ses actifs. Cela permet ainsi a I'entreprise de poursuivre son activité sans
crainte de voir ses actifs saisis.

La protection du Chapitre 11 a permis a de nombreux entreprises
ameéricaines de se sauver d'une faillite certaine, mais certaines n'y ont
toutefois pas échappé. Voici quelques entreprises qui ont été placées a un
moment de leur vie sous la protection du Chapitre 11 : Delphi, Delta Air
Lines, Enron, Kmart, Lehman Brothers, Northwest, United Airlines, US
Airways, Worldcom. Si le Chapitre 11 n'a pas eu l'effet escompté, la
société est alors placée sous le Chapitre 7, celui relatif a la liquidation pure
et simple.



Chapitre 11 ou comment les Etats-Unis sauvent leurs industries

Les Etats-Unis ont développé une procédure des plus performantes afin de
limiter au maximum la liquidation de ses plus beaux fleurons. Cette
procédure est détaillée dans le Chapitre 11 du droit fédéral

des faillites ou Federal Bankruptcy Bank.
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Le groupe General Motors a d'ailleurs bénéficié a plein de ce dispositif.
Le géant de I'automobile n'a pas résiste bien longtemps a la crise
mondiale née de la crise financiére. Placé sous la protection du
Chapitre 11, General Motors en est sorti officiellement le jeudi 9
juillet 2009 a 16h. Quelques mois plus tard, General Motors faisait son
grand retour sur la scene boursiere en s'introduisant le jeudi 18
novembre 2010 sur le Nyse, a Wall Street. Les créanciers qui ont été
déboutés de toutes leurs demandes en 2009 ont du suivre cette
introduction avec regret.

Méme si la procédure est trés contraignante pour I'entreprise,
méme si les actionnaires y voient disparaitre une grande part de
leur participation, la protection du Chapitre 11 a permis a plusieurs
secteurs économiques des Etats-Unis de rester solides alors qu'ils
ont frélé plusieurs fois la faillite.



« Se mettre sous la protection de la Loi sur la faillite » ?

LACC 1930: Les sociétés ayant des créanciers pour au moins cing millions de
dollars au moment de l'insolvabilité. C’est pourquoi toutes les grandes
restructurations de sociétés publiques, comme Air Canada ou la White
Birch, pour n’en nommer que quelques-unes, sont restructurées en vertu
des dispositions de cette loi qui accorde aux juges des pouvoirs étendus
et dans des délais moins contraignants.

LFI, modifiée le 18 septembre 2009, elle s’applique a toutes les entreprises,
peu importe le montant da a leurs créanciers. Dans ce dernier cas, la
réorganisation doit étre réaliseée completement au plus tard six mois apres le
dépdt de l'avis d’intention de faire une proposition aux créanciers.

La réforme de la LFl adoptée en septembre 2009 vise

O Favoriser la restructuration financiére d’entreprises viables ;
1 Mieux protéger les travailleurs en cas de faillite ;

O Harmoniser la LFl avec la LACC ;

(1 Rendre le régime d’insolvabilité plus juste.



Aides publiques en cas de difficulté d'une entreprise

Le 15 décembre 2016 - Direction de l'information légale et administrative (Premier ministre), Ministére en charge de la justice

Des soutiens publics existent pour les entreprises en difficulté. Une entreprise qui
a du mal a faire face a ses échéances financiéres, ou dont les perspectives de
développement sont incertaines, peut recevoir une aide de I'Etat et des
collectivités territoriales sous différentes formes.

» mesures d'allegement : délais de paiement,
» exonérations d'imp6ts ou de taxes ou de réduction de droits,
» prise de participation dans le capital d'entreprises.

Les collectivités territoriales peuvent accorder des aides sous forme d'exonération
d'impbts ou taxes, d'aides directes ou de garanties (cautionnement).

Comités d'aide aux entreprises

Commission des chefs des services financiers (CCSF)

En cas de difficultés temporaires de trésorerie, il est possible d'obtenir des délais
de paiement pour certaines dettes fiscales et sociales, en saisissant la
commission départementale des chefs des services financiers et des
représentants des organismes de Sécurité sociale (CCSF).
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Codefi

Saisi par une entreprise en difficulté employant moins de 400 salariés, le Comité
départemental d'examen des problémes de financement des entreprises (Codefi)
peut rechercher des solutions financieres en faveur de son redressement ou de sa
restructuration, proposer la réalisation et le financement d'un audit ou accorder des
préts. Ces aides peuvent également servir a financer un plan social.

Le comité peut servir de médiateur aupres des partenaires de l'entreprise
(actionnaires, assureurs, banquiers, créanciers publics ou privés, fournisseurs,
etc.).

Cette instance locale interministérielle, placée sous l'autorité du préfet, représente
I'ensemble des services de I'Etat pour orienter et informer les entreprises en
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Comité interministériel de restructuration industrielle (Ciri)

Le Ciri propose des aides pour assurer la pérennité ou la reconversion
des entreprises de plus de 400 salariés qui rencontrent des difficultés
structurelles.

Le comité peut accorder des préts sous certaines conditions, notamment
I'élaboration d'un plan de redressement. |l peut aussi proposer un audit de
I'entreprise ou une orientation vers la Commission des chefs de services
financiers (CCSF) si I'entreprise a des dettes fiscales ou sociales

eeall & e
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crise : danger et chance.

La crise est donc surtout le moment décisif
dangereux, quand tout risque de basculer
du mauvais cété...mais c’est aussi une
chance pour se remmetre en cause et
repartir de nouveau
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Rapport de la Banque Mondiale sur la Tunisie 04/2017

les diplédmeés d’université affichent le taux de chémage le plus éleve, qui
est passé de 15 % en 2005 a 23 % en

2010, puis a 31,6 % en 2016 ; chez les filles,

il est de 40,4 %. Ces taux sont en outre

bien plus élevés dans l'arriere-pays que

dans les régions cétieres. 25.0% /\/\/_
20.0%

40.0%

15.0%
10.0%
5.0%

0.0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Diplémeés Femmes

Moyenne nationale

Risques et défis

Les principaux risques qui pésent sur les
perspectives économiques demeurent le niveau
élevé du chébmage des jeunes et le malaise
social
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la CONECT a réalisé, en collaboration avec le cabinet HLB GD
Audit&Advisory, une enquéte « baromeétre » sur les PME en Tunisie,
présentée le jeudi 13 avril 2017,

L'enquéte, réalisée en janvier et février 2017, a englobé 540 entreprises
réparties sur les 24 gouvernorats du pays et opérant dans les différents
secteurs, notamment I'industrie, les services, le commerce et I'agriculture.

39,3% des entreprises interrogées ont perdu en 2016 un ou plusieurs
clients importants, principalement pour manque de compétitivité et 30,2%
ont subi des arréts fréquents de la production dus, dans 46% des cas, a
des problémes liés a l'outil de travail et aux matieres premiéres.

65,7 % des entreprises industrielles se sont vues refuser I'octroi des
crédits bancaires.

40.2% n’ont pas pu avoir de nouveaux clients

68% des entreprises travaillant pour le marché local considerent que le
risque principal ets le marché informel.

41% ont des problémes avec I'administration ( Fisc — Cnss — Douanes..)
50% des dirigeants interviewes déclarent qu’ils ne peuvent pas travailler
sans donner des pots-de-vin.
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La procédure de mandat ad hoc

Reconnu comme une procédure autonome de prévention des difficultés des entreprises, le mandat ad
hoc se caractérise par sa souplesse et sa confidentialité. Il est souvent utilisé comme préalable a la
procédure de conciliation ou de sauvegarde.

I'entreprise, qui connait des difficultés, ne doit pas étre en cessation des paiements.

Tout au long de |la procédure, le dirigeant reste en fonction, il n'est pas dessaisi, le mandataire ad hoc ne
faisant que I'assister pour trouver des solutions.

La procédure de conciliation : Comme le mandat ad hoc, a pour objet de
rechercher un accord amiable entre le débiteur et ses créanciers afin de résoudre
les difficultés rencontrées par I'entreprise.

La procédure de redressement judiciaire permet la poursuite de I'activité de
I'entreprise, le maintien de I'emploi et I'apurement du passif. Elle donne lieu a un
plan arrété par jugement a l'issue d'une période d'observation.

Les conditions préalables a la procédure de liquidation judiciaire
A qui s'applique la liquidation judiciaire ?
La procédure de liquidation judiciaire est applicable a :

toute entreprise commerciale, artisanale, agricole ou libérale (personne physique ou morale) ;
les personnes physiques tels que les artisans ou les commergants;

et aux personnes morales de droit privé (une association par exemple).

Ces personnes doivent étre en état de cessation des paiements, c'est-a-dire dans I'impossibilité de faire face au passif exigible avec
I'actif disponible, et le redressement judiciaire doit étre manifestement impossible.
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ECHECS CELEBRES

ALBERT EINSTEIN

Incapable de parler
jusgu’a presque

4 ans, ses profes-
seurs disarent
cu’il T ait
jamais tres
loin!

MICHAEL JORDAN
Vire de son equipe
de basket au
lycee, il s'enfer-
ma dans sa
chambre pour
pleurer.

WALT DISNEY
Vire dun
jourmal pour
"panne
dimagination”
et "absence
idées
originales”

STEVE 1JOBS
Depressif a 30
ans apres avon
ete vire sans
menagement
de sa propre
societe

OPRAH WINFREY
Réetrogradée

ce son poste de
presentatrice

vedette parce
qu elle "n'était
pas faite pour
la televison”

LES BEATLES
Vires pan

les studios
Decca qui

' aimaient
pas leur son’”,
cisant "qu'ils
n avaient
‘aucun avenir
cddans le shhow
business”

S| VOUS N'AVEZ JAMAIS ECHOUE
VOUS N'AVEZ JAMAIS glENJTENTE DE NOUVEAU
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Japan Air Lines

En janvier 2010, JAL a demandé la faillite en vertu de la loi de
réhabilitation de I'entreprise.

En vertu de |la nouvelle loi, |la société n'a pas été démantelée,
et a continuer a faire voler ses avions sous le controle du
gouvernement.

Les institutions financieres ont abandonné environ 500
milliards de yens de dettes, et 'ETIC a procédé a une injection
de capitaux de 350 milliards de yens.

Les engagements financiers de JAL dépassent ses actifs de 6,4
milliards d’euros. Il prévoit donc de réduire ce passif de 5,4
milliards d’euros grace a sa mise en faillite.

Suppression de 15.600 emplois dans 3 ans, soit 30% de ses
effectifs.



L'ETIC devrait aussi investir 2,2 milliards d’euros, ce qui
permettra a I'actif de JAL de dépasser ses dettes de 1,2
milliard d’euros.

Méme apres la faillite, I'ETIC apportera encore a JAL des
garanties de plus de 470 milliards de yens pour payer son
carburant et autres dépenses courantes, et lui permettre de
continuer a faire voler ses avions.

Les engagements financiers de JAL dépassent ses actifs de 6,4
milliards d’euros. Il prévoit donc de réduire ce passif de 5,4
milliards d’euros grace a sa mise en faillite.

Les banques créancieres du groupe devront renoncer a 2,6
milliards d’euros sur les 3,2 milliards d’euros de préts
bancaires non garantis qu’ils ont consentis a la compagnie.
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Ugtt

Appel a sauver les entreprises en difficulté

Suite a la fermeture de plusieurs entreprises économiques en raison de
difficultés intérieures et extérieures liées, notamment, a la propagation de
la crise économique en Europe, le bureau exécutif de I’'Union générale
tunisienne du travail (Ugtt) appelle, dans un communiqué publié hier, a la
nécessité d’entreprendre une action urgente pour soutenir les entreprises
qui connaissent des difficultés économiques.

L'Ugtt appelle a une intervention commune pour sauver ces entreprises
afin de garantir leur pérennité, préserver les postes d’emploi et maintenir
un climat social sain.

http://www.lapresse.tn/25072013/70390/appel-a-sauver-les-entreprises-
en-difficulte.html
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CANADA Qu'est-ce que la LACC?

La Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies (LACC) est une loi
fédérale autorisant les entreprises insolvables qui doivent plus de cing millions de
dollars a leurs créanciers a restructurer leurs affaires et leurs finances. La LACC a
pour objectif premier de permettre aux entreprises ayant des difficultés
financieres d'éviter la faillite, la forclusion ou la saisie de leurs biens tout en
optimisant le rendement pour leurs créanciers et en préservant les emplois ainsi
que la valeur de I'entreprise en lui permettant de poursuivre ses activités. Les
procédures déposées sous le régime de la LACC sont menées a bien sous la
supervision du tribunal.

Reglement sur les arrangements avec les créanciers des compagnies, 1985
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Politique de I’UE : une nouvelle approche en matiere de défaillance et
d’insolvabilité des entreprises

e En 2013, la Commission européenne a présenté sa politique
intitulée « Une nouvelle approche européenne en matiere de
défaillance et d’insolvabilité des entreprises », ainsi que les
questions sur lesquelles cette nouvelle approche devrait se
concentrer « pour favoriser le développement d’une culture de la
sauvegarde et du redressement dans les Etats membres » du fait
que de nombreux cadres de restructuration européens « restaient

inflexibles, colteux et destructeurs de valeur. »

 Larecommandation a deux grands objectifs. Premierement :
« [...] d’assurer aux entreprises



Objectifs de la Recommandation Européenne

« Assurer aux entreprises viables en difficulté
financiere, ou qu’elles se trouvent dans I'Union, un
acces aux cadres nationaux en matiere d’insolvabilité
leur permettant de se restructurer a un stade précoce
afin de prévenir leur insolvabilité et optimiser ainsi leur
valeur totale pour les créanciers, les travailleurs, les
propriétaires et 'économie dans son ensemble.

La recommandation vise également a offrir une
seconde chance, dans I'ensemble de I’"Union, aux
entrepreneurs honnétes ayant connu la faillite. »
(Préambule, point (1))



Comité Interministériel de Restructuration Industrielle

Le Comité interministériel de restructuration industrielle (CIRI) a pour mission d'aider
les entreprises en difficultés a élaborer et mettre en oeuvre des solutions permettant
d'assurer leur pérennité et leur développement.

Le CIRI est compétent pour les entreprises de plus de 400 salariés. Les entreprises
de moins de 400 salariés relevent des Comités départementaux d'examen des
problémes de financement des entreprises (CODEFI), équivalents locaux du CIRI,
placés sous l'autorité du préfet.

Créé par un arrété du 6 juillet 1982, il est compétent pour étudier la restructuration
des entreprises de plus de quatre cents salariés.

Sa mission consiste a :
examiner les causes des difficultés d'adaptation de certaines entreprises
industrielles a leur environnement ;

susciter des partenaires existants ou potentiels de ces entreprises
I'élaboration et la mise en oeuvre des mesures industrielles, sociales et
financieres visant a assurer leur redressement, le maintien d'emplois
durables et leur contribution au développement économique, ou, a défaut,
de provoquer la mise au point de mesures de conversion.



1868 entreprises industrielles ont mis la clé sous la porte

1868 entreprises industrielles ont été fermées pendant la période qui s’étale
de 2011 a 2015, soit 374 entreprises en moyenne chaque année, contre
la fermeture de 1628 unités courant 2007/2010, soit en moyenne 407
unités annuellement, selon les dernieres statistiques publiées par
I’Agence de promotion de l'industrie et de l'innovation ( APIl ).

Ces fermetures sont dues aux évenements et aux actes de destruction qui ont
accompagné la Révolution et a la crise économique que connait la Tunisie.
Pour la période pré-révolution, les entreprises industrielles ont subi les
effets de I'entrée en vigueur de I'accord multi- fibres en 2008, ainsi que
les retombées de la crise économique mondiale de la méme année.

La méme source a dévoilé qu’en 2015, 263 entreprises industrielles ont fermé
leurs portes, contre 369 entreprises en 2014, soit 114 entreprises dans le
secteur du textile-habillement, 36 dans les industries agroalimentaires, 20
dans le secteur du cuir et chaussures, etc.

'arrét de ces activités a causé la perte de 12 912 postes d’emploi en 2015,
contre 19 711 en 2014 et 37 460 en 2011.

http://www.leconomistemaghrebin.com/2015/09/23/tunisie-n-ennaifer-24-entreprises-fermees-en-2015/
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Programme de restructuration financiere pour un grand nombre d'entreprises

M. Afif Chelbi, ministre de I'Industrie, de I'Energie et des PME, a présenté, a
I'occasion, une intervention sur «La mise a niveau du secteur industriel et
I'encadrement des petites et moyennes entreprises: réle du secteur bancaire».

Il a relevé que les entreprises financieres sont des locomotives pour tout le processus
de développement de |I'économie nationale. C'est ainsi qu'elles contribuent au
financement de toutes les activités économiques et particulierement les PME, qui
représentent plus de 95% du tissu industriel national.

M. Chelbi a évoqué cependant certaines lacunes sur le plan
financier. C'est ainsi que plus de 70% des entreprises
bénéficiaires du PMN nécessitent un programme de
restructuration financiere. De méme, un taux élevé
d'entreprises souffrent du probleme de I'endettement qui
concerne les crédits a court terme, ce qui accroit la fragilité
financiere de ces entreprises.

http://tn-news.com/portal/v4/2394172
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* http://www.cours-de-droit.net/droit-des-
entreprises-en-difficulte-c27647586

e Référence d’un cours sur le droit des ED en
France
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Action de I'Etat auprés des entreprises en difficulté

Depuis le début des années 70, I'Etat a mis en place des structures ad hoc chargées, au
plan national, régional ou départemental, d'intervenir aupreés des entreprises en difficulté.

Une circulaire du 9 janvier 2015 actualise les dispositifs (CIRI, CODEFI, CCSF) qui reposaient
précédemment sur des circulaires de 2004 et le Commissaire au redressement productif
(CRP) mis en place en 2013.

Elle met I'accent sur les échanges entre les différents services de |'Etat intervenants ou
susceptibles d'intervenir dans la détection et le soutien aux entreprises en difficulté. Ainsi,

La composition de ces structures tient compte de la fusion des directions des services fiscaux
et des trésoreries générales issue de la réforme de 2009. De mérme, les CRP sont membres
de droit de ces structures

http://www.oced.cci-paris-idf.fr/resoudre-vos-difficultes-financieres
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* Plus de 90% des adhésions, ce qui prouve
I'ampleur des besoins en restructuration
financiere des PME, en fait 75% des PMN
approuveés, sont assorties de réserves de
restructuration financiere.

Evoquant les acquis de la mise a niveau, le Dg du
BMN a affirmé qu'environ 4757 entreprises sont
adhérés et plus de 3187 sont approuvées, soit
un taux d'investissement de 5.384 MD alors que
la réalisation est de l'ordre de 1506 et
I'investissement de 2.286 MD.



* La notion de cessation des paiements
Définition
L'article L 631-1 tel que modifié par I'ordonnance du 18 décembre
2008 du Code de commerce dispose qu'« il est institué une
procédure de redressement judiciaire ouverte a tout débiteur qui,

dans l'impossibilité de faire face au passif exigible avec son actif
disponible, est en cessation des paiements ».

Depuis le 18 décembre 2008, il est ajouté : «le débiteur qui établit
qgue les réserves de crédit ou les moratoires dont il bénéficie de |la
part de ses créanciers lui permettent de faire face au passif exigible
avec son actif disponible n'est pas en cessation des paiements».

L'article L 631-4 du méme Code précise que « |'ouverture de cette
procédure doit étre demandée par le débiteur au plus tard dans les
guarante-cing jours qui suivent la cessation des paiements s'il n'a
pas dans ce délai demandé |'ouverture d'une procédure de
conciliation ». Jusqu'au 31 décembre 2005, ce délai était de quinze
jours.

La modification de ce délai résulte de la loi du 26 juillet 2005 et de
I'ordonnance du 18 décembre 2008, lesquelles emportent
d'importantes modifications (examinées infra) en terme de
prévention des difficultés des entreprises.



* Par un important arrét, rendu par la chambre
commerciale en date du 28 avril 1998, la Cour
de cassation a retenu la notion de « passif
exigé » la ou préalablement celle de « passif
exigible » était utilisée. Il a découlé de cette
décision que, tant que les créanciers ne
réclament pas de facon formelle le paiement
de leurs créances échues, le passif
correspondant est réputé non « exigé » par la
Haute Cour, cette derniere ayant ainsi
considéré que « le créancier est libre de faire
crédit au débiteur ».



La détermination de la date de cessation des paiements présente une
importance considérable non seulement au plan de la validité des actes
passés par la société avant le dép6t de bilan mais également au plan de la
responsabilité des dirigeants.

a. La date de cessation des paiements est le point de départ de la période
dite « suspecte » durant laquelle les actes passés par la société sont
frappés, selon le cas, de nullité obligatoire ou facultative.

L'article L 632-1 du Code de commerce prévoit que sont notamment

b. La date de cessation des paiements est également le point de départ du
délai de quarante-cing jours accordé au dirigeant de I'entreprise en
difficulté pour déposer son bilan.

Le défaut de déclaration de |'état de cessation des paiements constitue
une faute de gestion. Or, en cas d'insuffisance d'actif, le tribunal peut, s'il y
a faute de gestion ayant contribué a créer ou a aggraver cette insuffisance,
décider que les dettes seront supportées, en tout ou partie, par le chef
d'entreprise ou les dirigeants sociaux (poursuites déja étudiées, savoir

la responsabilité pour insuffisance d'actif ou I'obligation aux dettes, les
deux sanctions n'étant pas cumulatives).



Historique
1865 : création de NOKIA : créée par le finlandais Fredrik Idestam, : Industrie du
papier, bottes en caoutchouc, pneus cables...

les années 70 :fabrication des téléviseurs
En 1981, Nokia a lancé sa gamme de micro-ordinateurs MikroMikko,
1988 Nokia est au bord de la faillite et son dirigeant s’est méme suicidé .

Le tournant décisif

Restructuration du capital: Remodeler l'actionnariat de la société pour pallier a
I’étroitesse du marché financier finlandais , plus de 90% des actions sont détenues
par des actionnaires étrangers dont plus de 50% aux Etats Unis. Nokia qui s’est fait
cotée sur le Nasdag .

Entre 1992 et 2000 : le prix de son action a été multipliée par 600 et son chiffre
d'affaires par 8 et son bénéfice par 12, apres plusieurs années de pertes lors des
efforts d'investissement dans le téléphone mobile


https://fr.wikipedia.org/wiki/Fredrik_Idestam
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fredrik_Idestam
https://fr.wikipedia.org/wiki/Nasdaq

 Adoption d’'une nouvelle stratégie

Jorma Ollila, CEO. En 1994, a présenté a son CA sa nouvelle stratégie : faire
débarrasser Nokia de toutes ses activités pour se recentrer uniquement sur la
téléphonie mobile, une activité certes prometteuse, mais jusqu'alors marginale
dans le groupe. Un pari qui, a I'époque, faisait ricaner bien des concurrents.

* Les années de gloire

 En 1998, Nokia devient le premier constructeur mondial de téléphones mobiles.

 Audébut des années 2000, l'action Nokia se négociait a 65 euros, I'entreprise était
la premiere capitalisation boursiere d’Europe et un géant pour I'économie
finlandaise : 40 000 emplois, 4% du PIB, 1/4 de ses exportations et 1/3 de ses
dépenses en recherche et développement. Nokia détient un portefeuille de
30.000 brevets.


http://en.wikipedia.org/wiki/Jorma_Ollila
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La chute

Apres quatorze ans de regne incontesté sur le marché mondial des téléphones portables Nokia rend les
armes en février 2011 et se sépare de son activité principale qui représentait la quasi-totalité de ses
ventes et la totalité de ses profits en faveur de Microsoft moyennant 5,4 milliards d’euros pour se
concentrer sur ses activités dans les réseaux de télécommunications.

Son action est tombée 1,66 euro et sa contribution a 'économie du pays n’a représenté que 0,6% du PIB
en 2010. Nokia a ainsi céder sa place au sud-coréen Samsung.

Faut-il préciser que les téléphones de Nokia ne sont tombés dans le rouge qu'en 2012. Car jusqu'en 2011,
le Finlandais affichait encore des marges positives dans le secteur. Réduites certes par rapport aux
périodes les plus fastes (7% en 2011, 11% en 2010... contre plus de 20% quelques années plus tot).

Nokia a vite réagi et n'a pas laissé aux pertes le temps de s'accumuler. Mieux vaut couper les branches
malades a temps pour mieux se concentrer sur des activités en devenir.

Symboliquement, c'est un coup dur pour I'Europe qui perd son dernier constructeur européen de
téléphone mobile, domaine ou le Vieux continent avait été pionnier : Ericsson a revendu ses parts a Sony,
Sagem a fait faillite, Alcatel a vendu sa marque au chinois TCL...Désormais, toute la valeur du secteur se
crée entre la cOte ouest des Etats-Unis (Microsoft, Google, Apple) et I'Asie (Samsung, LG, Sony, Huawei, etc



Les causes

Son déclin a commencé au tournant des années 2007-2008. En laissant
Apple lancer I'iPhone sans suffisamment rétorquer, Nokia a raté le coche
gu'il n'a jamais su par la suite rattraper, voyant ainsi Samsung lui ravir le
premier rang mondial en 2012, apres 14 années de regne incontesté ou
I'entreprise a affiché jusqu'a 39% de parts de marché mondial...

et avoir raté le virage des smartphones initié par I'iPhone d’Apple
en 2007,. Nokia, leader déchu des téléphones mobiles, rend les armes. Et
vend ses téléphones portables a Microsoft, .2



http://press.nokia.com/2013/09/03/nokia-to-sell-devices-services-business-to-microsoft-in-eur-5-44-billion-all-cash-transaction/

Les faillites bancaires sont des événements dramatiques pour les
épargnants, et pourtant pas si rares si on regarde |'Histoire récente des
faillites bancaires. Depuis 2000, pas moins de 543 banques ont fait faillite

aux USA dont 140 pour la seule année 2009. En 2015, année ou tout va

bien mieux (ironique), nous avons 5 bangues en faillite en europe et 4 aux
USA

http://www.independancefinanciere.fr/economie/plusieurs-banques-
europeennes-font-faillite-dans-le-silence-assourdissant-des-medias-
francais-revue-de-presse/

P DEURE
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